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OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION QUE REALIZA AERODROME INFRASTRUCTURE S.A R.L., POR
HASTA 97,527,888 ACCIONES SERIE B, ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR
NOMINAL, REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO
NORTE, S.A.B. DEC.V.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
HASTA $13,361,320,656.00 M.N. (TRECE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS
VEINTE MIL SEISCIETOS CINCUENTA Y SEIS PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)

Aerodrome Infrastructure S.a r.l. {el "Oferente”), ofrece comprar a todos y cada uno de los accionistas de Grupo
Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V. ("OMA” o la “Emisora”), por igual y sin distincién alguna, a través de
una oferta piblica de adquisicién (la “Oferta en México™) en los Estados Unidos Mexicanos (*México™), en los términos
y condiciones que se mencionan en el presente folleto informativo (el “Folleto Informative™), y de conformidad con las
disposiciones legales aplicables, hasta 97,627,888 acciones serie B, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, representativas del capital social suscrito y pagado de OMA (las “Acciones Serie B”), las cuales se encuentran
inscritas en el Registro Nacional de Valores que mantiene la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBVY"),

El Oferente de manera simultdnea a la Oferta en México, y en conjunto con los Oferentes de la Oferta en EUA tiene la
intencién de iniciar una oferta de compra en los Estados Unidos de América hasta por 12,190,986' American Depositary
Shares cada uno, representando 8 Acciones Serie B cada uno (“ADS” por sus siglas en inglés), la cual estara sujeta a
legislacion federal estadounidense, en especial al Exchange Act {la "Oferta en EUA" v, conjuntamente con la Oferta en
México, la "Oferta”).

El monto maximo de la Olerta en México y la Oferta en EUA sera en conjunto hasta por $13,361,320,656.00 M.N.
(Trece mil trescientos sesenta y un millones trescientos veinte mil seiscientos cincuenta y seis Pesos 00/100 Moneda
Nacional). Lo anterior, en el entendido que dicho monto es el monto méximo de la Oferta en EUA en conjunto con la
Oferta en México. El agente (transfer agent) de la Oferta en EUA serd American Stock Transfer & Trust Company,
LLC. La Oferta en EUA es independiente y no se rige por el presente Folleto Informative. Dicha oferta tendra
sustancialmente los mismos términos y condiciones que la Oferta en México, incluyendo el precio y el plazo. La Oferta
en EUA y la Oferta en México son sustancialmente iguales en todos los aspectos relevantes y estan sujetas a las
mismas condiciones. No obstante lo anterior, el agente (transfer agent) de la Oferta en EUA o los intermediarios
financieros mexicanos depositantes de Indeval, respecto de los tenedores que participen en la Oferta en EUA mediante
la entrega de Acciones Serie B a través de intermediarios financieros mexicanos depositantes en Indeval, realizaran
todos los pagos que deban ser recibidos por los tenedores de ADSs o de Acciones Serie B objeto de la Oferta en EUA;
en el caso de tenedores de ADSs se efectuaran en Délares, después de que el agente (transfer agent) de la Oferta en
EUA lleve a cabo una operacién cambiaria en efectivo con los Pesos recibidos del Oferente (sujeto a condiciones de
mercado y a cualesquiera restricciones cambiarias), mientras que todos los pagos de la Oferta de México o de las
Acciones Serie B entregadas en relacion con la Oferta en EUA se realizaran en Pesos a los diferentes intermediarios
financieros mexicanos depositantes en Indeval, para su subsecuente distribucién a los custodios en jurisdicciones
distintas de Mexico (para su subsecuente distribucion a los beneficiarios finales). Si el Oferente hiciere cualquier
cambio en el Precio por ADS en la Oferta en EUA, entonces también realizard dicho cambio en el Precio por Accién,

en Pesos, en la Oferta en México, extendiéndose, en ese caso, la Oferta en México y la Oferta en EUA por los plazos
necesarios.

Caracteristicas de la Oferta:

Oferente: Aerodrome Infrastructure S.a r.l.

! Este numero de ADSs representa el nimero méximo de ADSs que se podrian adquirir en caso que la totalidad de la Oferta se
lleve a cabo a través de la Oferta en EUA.



Emisora:
Clave de Pizarra:

Ndmero Total de Acciones Representativas
del Capital Social:

Numero Total de Acciones Suscritas y
Pagadas:

Numero Total de Acciones Suscritas y
Pagadas de la Serie B:

Nimero Total de Acciones Suscritas y
Pagadas de la Serie BB:

Numero Total de ADSs emitidos con base en
Acciones Serie B:

Nimero de Acciones Serie B Chjeto de la
Oferta en México:

Porcentaje del Capital Social de la Emisora
que representa la Oferla;

Precio por Accidn®:

Bases para la Fijacién del Precio por Accién:

Grupo Aercportuario de! Centro Norte, S.A.B. de C.V.
“OMA”",
390,111,556 Acciones.

390,111,556 Acciones.

340,345,556 Acciones Serie B.

49,766,000 Acciones Serie BB.

6,214,553 ADSs. Cada ADS ampara 8 Acciones Serie B. Lo
anterior, en el entendido que dicho nimero de ADSs es el nimero
méaximo que podrian adquirirse por el Oferente en la Oferta en
México en conjunto con la Oferta en EUA.

Hasta 97,527,888 Acciones Serie B.

24.9%

$137.00 M.N. (ciento treinta y siete pesos 00/100 Moneda Nacional)
por Accion (cuyo equivalente en Délares, para fines informativos, es
de aproximadamente EUA%7 Ddlares utilizando el tipo de cambio
reportado por la Reserva Federal de EUA (U.S. Federal Reserve
Board) el 14 de mayo de 2021).

El Precio por Accion fue determinado considerando (i) fa situacidn
actual operativa y financiera de OMA, (i} los niveles de oferta y
demanda de las Acciones Serie B y los ADSs de OMA, asi como
las condiciones existentes en los mercados de valores en la
Fecha de Inicic de la Oferta, y (iii) las condiciones generales de
los mercados de capitales mexicanos y extranjeros.

El Precio por Accién es neto de (i) la comisién por intermediacion
y de liquidacion que se describe en la Seccidn 17. “Gastos
Relacionados con la Oferta” del presente Folleto Informative; (i)
cualquier gasto de intermediacion o comisidn aplicable; (iii)
cualquier gasto de conversién de moneda aplicable con respecto
a la conversién de Pesos a Ddlares realizado respecto de la
Oferta en EUA, en parlicular respecto de aquellos tenedores que
entreguen ADSs; y (iv) las retenciones fiscales aplicables en los
términos de la Oferta en México y la Oferta en EUA.

El Precio por Accion fue determinado libremente por el Oferente
considerando las caracteristicas de la Emisora y atendiendo a los
diversos factores gque ha juzgado convenientes para su
determinacion, que incluyen las dindmicas propias del precio de
la Accion, asi como las caracteristicas de liquidez. Ver “15.

¢ El Precio por ADS en Pesos para la Oferta en EUA serd de $1,096.00 (Ml noventa y seis Pesos 00/100 Moneda Nacional), ef cual
equivale a multiplicar el Precio por Accidn por 8 (ocho), que es el nimero de acciones que ampara cada ADS.



Monto Total de la Oferta en México:

Monto Total de la Oferta en EUA:

Monto Total de la Oferta:

Periodo de la Oferta:

Fecha de Vencimiento de la Oferta:

Fecha de Registro en la BMV:

Fecha de Liquidacién:

Lugar y fecha de publicacién del Folleto
Informativo:

Lugar y fecha de publicacion del Aviso de
Oferta:

Opinion del Consejo de Administracion’ del presente Follelo
tnformativo.

$[e] ([¢] Pesos []/100 Moneda Nacional).

$[»] ([¢] Pesos [#}/100 Moneda Nacional) (cuyo equivalenie en
Ddlares, para fines informativos, es de EUA$[#] Délares utilizando
el tipo de cambio reportado por el Banco de México el [o] de [¢] de
2021).

$13,361,320,656.00 M.N. (Trece mil trescientos sesenta y un
millones trescientos veinte mil seiscientos cincuenta y seis Pesos
00/100 Moneda Nacional). Lo anterior, en el entendido que dicho
monto es el monto maximo de la Oferta en México en conjunto
con la Oferta en EUA y que respecto de la Oferta en EUA el
agente (transfer agenf) de la Oferta en EUA o los intermediarios
financieros mexicanos depositantes de Indeval, respecto de los
tenedores que participen en la Oferta en EUA mediante la entrega
de Acciones Serie B a través de intermediarios financieros
mexicanos depositantes en Indeval, realizaran todos los pagos
que deban ser recibidos por los tenedores de ADSs o de Acciones
Serie B objeto de la Oferta en EUA; en el caso de tenedores de
ADSs se efectuardn en Ddlares, después que el agente (fransfer
agent) de la Oferta en EUA lleve a cabo una operacién cambiaria en
efectivo con los Pesos recibidos del Oferente (sujeto a condigiones
de mercado y a cualesquiera restricciones cambiarias), mientras
que todos los pagos de la Oferta de México o de las Acciones Serie
B entregadas en relacién con la Oferta en EUA se realizaran en
Pesos a los diferentes intermediarios financieros mexicanos
depositantes en Indeval, para su subsecuente distribucién a los
custodios en jurisdicciones distintas de México (para su
subsecuente distribucion a los beneficiarios finales).

€l periodo de 21 Dias Habiles, del 24 de mayo de 2021 al 22 de
junio de 2021, en el entendido de que dicho plazo puede ser
prorrogado en los téminos descritos en el presente Folleto
Informativo.

22 de junio de 2021, o aquella fecha posterior en que el Pericdo
de la Oferta sea prorrogado, en los términos descritos en el
presente Folleto Informativo.

29 de junio de 2021.

30 de junio de 2021, se tiene contemplado que la fecha de
liquidacién de la Oferta sera al sexto Dia Habil siguiente a la
Fecha de Vencimiento de la Oferta.

Ciudad de México, México, a 24 de mayo de 2021.

Ciudad de México, México, a 24 de mayo de 2021, asf como cada
Dia Habii durante el Periodo de ia Oferta.



Mecénica para Participar en la Oferta: Durante el Periodo de la Oferta, J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
J.P. Morgan Grupo Financiero, en su caracter de intermediario de la Oferia (el “Intermediario de la Oferta”), recibira
las solicitudes de venta de los accionisias de la Emisora, ya sea a través de casas de bolsa, instituciones de crédito u
otras instituciones de depésite {cada uno de ellos, un “Custodio” y conjuntamente, los "Custodios"). Durante el Periodo
de la Oferta, aquellos accionistas de la Emisora que deseen vender sus Acciones Serie B deberdn instruir a su Custodio
para que dicho Custodio, en su nombre, acepte los términos y condiciones de la Oferta. La aceptacion incondicional
de la Oferta por los tenedores de Acciones Serie B se realizard mediante: (i) la suscripcion y entrega al Intermediario
de la Olerta, durante el Periodo de la Oferta, de una carta de aceptacion en el formato que se acompaia como Anexo
‘A" al presente Folleto Informativo, debidamente requisitada, de conformidad con los términos que se establecen en
este Folleto Informativo {la “Carta de Aceptacién®), y (i) el traspaso de las Acciones Serie B correspondientes a la
cuenta No. 01 004 4309 (la "Cuenta Concentradora”) que el Intermediario de la Oferta mantiene con S.D. Indeval
Institucidn para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (el “Indeval”), por cuenta de los accionistas de la Emisora, a mas
tardar a las 14:00 Horas de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, de conformidad con los términos que se establecen
en este Folleto Informativo, a menos que dicha fecha se prorrogue en los términos del presente Folleto Informativo.
Las Acciones Serie B que no sean aceptadas en la Oferta serdn traspasadas, como devolucién, a la cuenta en Indeval
del Custodio correspondiente, como consecuencia de una reduccién a prorrata, entre todos los Custodios
participantes, del nimero de Acciones Serie B aceptadas en la Oferta, o por cualquier otra razén, incluyendo la no
aceptacion de cualguier Carta de Aceptacidn o 1a terminacién de la Oferta.

La Oferta en EUA vencera a las 8:00 horas (horario de la Ciudad de Nueva York) y la Oferta en México a las 7:00 A.M.
Horas (hora de la Ciudad de México) del 22 de junio de 2021 (la “Fecha de Vencimiento de la Oferta™, lo anterior a
menos que el plazo de alguna de las ofertas sea prorrogado o se dé por lerminado de conformidad con los t&rminos
de la Oferta y de la legislacién aplicable. La intencion es que la Oferta en México y la Oferta en EUA tengan su
vencimiento en la misma fecha y en el mismo horario. En este sentido, si cualquiera de las dos Ofertas se prorraga, la
intencion es que la otra Oferta se prorrogue de manera similar. Se hace del conocimiento de los accionistas y los
tenedores de ADSs que los Custodios en México y los depositarios participantes, respecto de la Oferta en EUA,
directos e indirectos, estableceran sus propios horarios y fechas de recepcion de instrucciones relacionadas con las
Cartas de Aceptacion a efecto de que el Intermediario de ta Oferta reciba en los tiempos adecuados para que puedan
ser acepladas las Cartes de Aceplacién, en todos los casos, antes de la Fecha de Vencimiento. Si algun accionista o
tenedor de ADSs, mantiene sus valores a través de Custodios u ofros depositarios participantes, los accionistas o
tenedores deberan contactar a los mismos para determinar los horarios aplicables para la recepcién de sus
instrucciones respecto de Cartas de Aceptacidn, sin responsabilidad alguna para el Oferente o el Intermediario de la
Oferta. El agente (fransfer agenf) de la Oferta en EUA o los intermediarios financieros mexicanos depositantes de
Indeval, respecto de los tenedores que participen en la Oferta en EUA mediante la entrega de Acciones Serie B a
través de intermediarios financieros mexicanos depositantes en Indeval, realizardn todos los pagos que deban ser
recibidos por los tenedores de ADSs o de Acciones Serie B objeto de la Oferta en EUA, en el caso de tenedores de
ADSs, se electuaran en Ddlares, después de que el agente (transfer agent) de la Oferta en EUA lleve a cabo una
operacion cambiaria en efectivo con los Pesos recibidos del Oferente (sujeto a condiciones de mercado vy a
cualesquiera restricciones cambiarias), mientras que todos los pagos de la Oferta de México o de las Acciones Serie
B entregadas en relacién con la Oferta en EUA se realizaran en Pesos a los diferentes intermediarios financieros
mexicanos depositantes en Indeval, para su subsecuente distribucién a los custodios en jurisdicciones distintas de
México (para su subsecuente distribucién a los beneficiarios finales).

Una vez que los Custodios reciban una instruccién de venta por escrito de sus clientes, cada Custodio debera: (i)
concentrar lag aceptaciones de la Oferta que reciban de sus clientes y mantener en custodia las Acciones Serie B
respecto de las cuales reciban dichas aceptaciones; (i) completar, con base en la informacién que reciba de sus
clientes, el formato de Cana de Aceptacion (respecto de aceptaciones consolidadas de sus clientes); (i) entregar la
Carla de Aceplacion de los accionistas de la Emisora que deseen participar en la Oferta, al Intermediario de la Oferta,
debidamente requisitada, identificando las Acciones Serie B que el Custodio enlrega en la Oferta por cuenta de sus
clientes, a sus oficinas ubicadas Av. Paseo de Las Palmas, Numero 405, Piso 21 Lomas de Chapultepec, Miguel
Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México, México, dirigidas en atencién a Victor Araiza, con nimero telefdnico +52 55
5540 9424 y correo electrénico oma_offer _acceptance @ jpmorgan.com, con copia a victor.x.araiza @jpmorgan.com,
en cualquiera de los Dias Habiles del Periodo de la Oferta; y (iv) traspasar las Acciones Serie B correspondientes a la
Cuenta Concentradora, en cualquier caso a mas tardar alas 7:00 A.M. Horas de la Fecha de Vencimiento de la Oferta,
a menos que dicha fecha se prorrogue de conformidad con lo establecide en este Folleto Informativo. Las Cartas de
Aceptacidn deberan ser llenadas, firmadas y entregadas personalmente o por mensajeria con acuse de recibo en las
oficinas del Intermediario de la Oferta en la direccién sefialada anteriormente, El horario de recepcion de las Cartas
de Aceptacién serd de las 9:00 horas hasta las 18:00 horas, hora de la Ciudad de México, durante todos los Dias
Habiles del Periodo de la Oferta, excepto por la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en la cual el horario de recepcién
de las Cartas de Aceptacion sera hasta las 7:00 AM. Horas de la Fecha de Vencimiento, a menos que se prorrogue
de conformidad con lo establecido en este Folleto Informativo.




En la medida que el contrato de intermediacién o cualquier contrato similar que cualquier accionista de la Emisora
tenga celebrado con su Custodio permita al Custodio actuar de manera discrecional, no serd necesario que el
accionista dé una instruccion de venta a dicho Custodio, y el Custodio podra realizar la venta de dichas Acciones Serie
B conforme al procedimiento descrito en este Folleto Informative, a su discrecién.

Los accionistas de la Emisora que deseen participar en la Oferta, y hayan entregado a su Custodio una instruccién de
venta, deberan asegurarse que su Custodio entregue oportunamente al Intermediario de la Oferta una Carta de
Aceptacidn debidamente completada y firmada respecto de sus Acciones Serie B y que dicho Custodio traspase sus
Acciones Serie B a la Cuenta Concentradora a més tardar en la Fecha de Vencimiento. Ni el Oferente ni el
Intermediario de la Oferta tendran responsabilidad aiguna, de cualquier naturaleza, por los actos que realicen los
Custodios o por omisiones de dichos Custodios,

Las Cartas de Aceptacion que no estén debidamente requisitadas o que se reciban con posterioridad a las 7:00 A.M.
Horas de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, asi como aquellas aceptaciones por las que no se haya realizado el
traspaso correspondiente de Acciones Serie B a la Cuenta Concentradora, no seran aceptadas y, por tanto, las
Acciones Serie B correspondientes no se adquirirdn en la Oferta, sin que el Oferante o el Intermediario de la Oferta
esten obligados a notificar de dichas irregularidades al Custodio correspondiente o tengan responsabilidad alguna
relacionada, asi mismo, ningunc de ellos incurrira en responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha notificacién.

Cualquier cuestion sobre la forma y la validez (incluyendo la hora de recepcién) de cualquier Carta de Aceptacién o
traspaso de Acciones Serie B a la Cuenta Concentradora serd determinada por el Oferente, a su entera discrecién, y
dicha determinacion sera definitiva y obligatoria, sin responsabilidad alguna para el Oferente y/o el Intermediario de la
Oferta. Asi mismo, el Oferente se reserva el derecho de dispensar cualquier irregularidad o defecto en la aceptacién
de la Oferta (incluyendo la Carta de Aceptacidn). El Intermediario de la Oferta podra, pero no estara obligado a, notificar
o informar al Custodic correspondienie sobre cualquier irregularidad en alguna Carta de Aceptacion. No obstante lo
anterior, el Intermediario de la Oferta no incurrird en responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha notificacién
al Custodio correspondiente,

Ninguno del Oferente o el Intermediario de la Oferta incurrird en responsabilidad alguna por cualquier accién o
incumplimiento de un Custodio o accionista de la Emisora en relacién con una Carta de Aceplacion, la transferencia
de Acciones Serie B a la Cuenta Concentradora o e! pago del Precio por Accidn a algdin accionista respecto de
Acciones Serie B que no hayan sido aceptadas como parte de la Oferta, como resullado de una accién o
incumplimiento de algun Custodio.

Se recomienda a los accionistas de la Emisora mantenerse en contacto con su Custodio y supervisar que su Custedio
actlie de la forma en gque le hubieren instruido.

Si existe cualquier duda relacionada con la forma en que los accionistas de |la Emisora pueden participar en la Oferta,
favor de contactar a cualquiera de las siguientes representantes del Intermediaric de la Oferta: Victor Araiza, con
numero telefonico +52 55 5540 9424 y correo electrdnico victor.x.araiza @ jpmorgan.com. Las dudas que se presenten

al Intermediario de la Oferla seran presentadas al Oferente, para que, sin su responsabilidad, decida de manera
definitiva.

El Dia Habil inmediate posterior a la Fecha de Vencimiento de la Oferta, el Oferente hard del conocimiento de los
accionistas, a través del sistema electrénico de informacién "Emisnet" de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V. ("BMV"), el resultado de la Oferta, sefialando, entre otras cosas, el nimero total de las Acciones Serie B a ser
compradas por el Oferente en la Oferta en México y el total de ADSs a ser comprados en la Oferta en EUA, el Precio
por Accidn, el Precio por ADS y el monto total de la Cferta a ser liquidado en Pesos. El Oferente anunciara los
resultados de cualquier prorrateo a través de “Emisnet” de la BMV, a méas tardar dentro de los 4 (cuatro) Dias Hébiles
inmediatos siguientes a la Fecha de Vencimiento de la Oferta. EI Oferente solo comprard las Acciones Serie B y los
ADSs debidamente entregados y no retirados al Precio por Accidn y al Precio por ADS, respectivamente.

Liguidacién de la Oferta: El pago del Precio por Accidn correspondiente a las Acciones Serie B adquiridas en la
Oferta se realizard en efectivo, en Pesos, precisamente a los 6 (seis) Dias Habiles siguientes a la Fecha de
Vencimiento de la Ofenta. La Oferta se liquidara en la cuenta del Sistema de Pago Electrénico Interbancaric (“SPEI")
que cada uno de los Custodios parlicipantes, instruyan al Intermediario de la Oferta mediante la Carta de Aceptacion.
El anuncio del resultado de la Oferta sera realizado a través del sistema electrénico de informacién “Emisnet” de la
BMYV, dentro del Dia Habil siguiente a la Fecha de Registro en BMV.

Cada Custodio que represente a los accionistas vendedores en la Oferla serd responsable, en su caso, de retener y
enterar cualesquiera impuestos pagaderos por dichos accionistas, de ser el caso. Ni el Oferente, ni el Intermediario de
la Oferta, ni cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas o cualquier persona relacionada con los mismos, sera




responsable de cualquier retencion o page de impuestos aplicable a los accionistas de la Emisora que hayan
participado en la Oferta.

El Intermediario de la Oferta no estard obligado a realizar el registro de la Oferta en la BMV y en consecuencia a
liquidar la Oferta, en el caso que el Oferente no le entregue previamente los recursos necesarios para pagar por las
Acciones Serie B que hayan sido entregadas como parte de la Oferta, sin responsabilidad alguna para el Intermediario
de la Oferta.

Et Oferente se reserva el derecho de dar por terminada la Oferta o de no aceplar las Acciones Serie B que hayan sido
entregadas conforme al procedimiento contemplado en este Folleto Informativo, en los términos del apartado 7.
“Condiciones de la Oferta. Cambios a los términos y condiciones de la Oferta” de este Folleto Informativo, sin
responsabilidad alguna para el Oferente y/o el Intermediario de la Oferta. Ademas, el Oferente se reserva el derecho
de rechazar cualquier Carta de Aceptacién o instruccidn que no se haya realizado en la forma prevista, que no fuere
valida, que contenga cualquier irregularidad o sea contraria a tas disposiciones aplicables, sin estar obligado a notificar
o informar al Custodio correspondiente o al Intermediario de la Oferla, y sin que el Oferente o el Intermediario de la
Oferta incurran en responsabilidad alguna derivada de lo anterior.

Modificaciones y Prérroga a la Oferta: El Oferente podrd modificar los términos y condiciones de la Oferta,
incluyendo el Precio por Accién, en cualquier momento antes de la Fecha de Vencimiento de la Oferta siempre que
impliquen un trato mas favorable para los destinatarios de la Oferta.

En caso de modificaciones relevantes a los términos y condiciones de la Oferta, el Periodo de la Oferta podra ser
prorrogado de conformidad con lo establecido en el apartado 7. “Condiciones de la Oferta. Cambios a los términos y
condiciones de fa Oferta” de este Folleto Informativo. Cada prérroga no pedré ser inferior a 5 (cinco) Dias Habiles. En
todo caso, se informaria adecuadamente sobre dichos cambios a {ravés del sistema electrénico de informacidn
“Emisnet” de la BMV. Para garantizar periodos de aceptacién concurrentes para ambas ofertas, la Oferta en EUA se
extenderia de manera similar (y las condiciones serdn ajustadas en la Olerta en EUA para adecuarse a la Oferta en
México).

El Oferente se reserva expresamente e! derecho, a su entera discrecidn, de modificar el Precio por Accidn y de
aumentar el porcentaje de Acciones Serie B que pretende adquirir en la Oferta en México, sujeto a la ley aplicable,
respecto de los requisitos relativos a la divulgacion y a cualquier prérroga necesaria de la Fecha de Vencimiento de la
Oferta. Si el Oferente realiza algin cambio en el Precio por Accidn en la Oferta en México, entonces los Oferentes de
la Oferta en EUA también realizardn el mismo cambio en el Precio por Accion (incluyendo Acciones Serie B
representadas por ADSs) en la Oferta en EUA, la cual serd modificada para reflejar dicho cambio.

En caso de que el Oferente disminuya o aumente el monte del Precio por Accidn en la Oferta, dicho monto ajustado
sera pagado a todos los tenedores de Acciones Serie B o ADSs, cuyos valores sean aceptados para compra en la
Oferta.

Derecho de Declinar la Aceptacién de la Oferta: Los tenedores de Acciones Serie B que hayan aceptado la Oferla
tendran el derecho a declinar su aceptacién en cualguier momento antes de la Fecha de Vencimiento de la Oferta sin
penalidad alguna, incluyendo en aquellos casos en que el Oferente efectie modificaciones a los términos y condiciones
de fa Oferta. Dicho derecho para declinar la aceptacién de la Oferta antes de la Fecha de Vencimignto no sera
renunciable ni podré prohibirse por motivo alguno a los tendedores de las Acciones Serie B. Para el retiro de las
Acciones Serie B que hayan sido traspasadas a la Cuenta Concentradora previamente a la Fecha de Vencimiento de
la Oferta, el Custodio respectivo deberd entregar una Carta de Declinacion de la Oferta en el formato que se acompana
como Anexo “B” al presente Folleto Informativo al Intermediario de la Oferta en o antes de la Fecha de Vencimiento de
la Oferta, y la aceptacion respectiva se tendra por declinada al momento de recepcién de dicha notificacion por parte
del Intermediario de la Oferta. Las Cartas de Declinacién de la Oferta deberan ser enviadas por el Custodio a las
oficinas del Intermediario de la Oferta ubicadas en Av. Paseo de Las Palmas, Nimero 405, Piso 21 Lomas de
Chapultepec, Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México, México, dirigidas en atencién a Victor Araiza e Hyliana
Torres, con numero telefonico +52 55 5540 9424 y correo electrdnico oma_offer_acceptance @ jpmorgan.com, en
cualquiera de los Dfas Hébiles del antes de la Fecha de WVencimiento de la Oferta, con copia a
victor.x.araiza @jpmorgan.com, El horario de recepcion de las Cartas de Declinacidn serd de las 9:00 horas hasta las
18:00 horas, hora de la Ciudad de México, excepto por la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en la cual el horario de
recepcion de las Cartas de Declinacion de la Oferta serd hasta las 7:00 A.M. Horas de la Fecha de Vencimiento de
Vencimiento, a menos que se prorrogue de conformidad con lo establecido en este Folleto Informative. Cualquier
declinacién de la aceptacion de fa Oferta no podra ser revocada y las Acciones Serie B retiradas no se consideraran
como ofrecidas validamente para efectos de la Oferta; sin embargo, las Acciones Serie B retiradas podrén ser ofrecidas
de nuevo en cualquier momento hasta la Fecha de Vencimiento de la Oferta, siempre y cuando se satisfagan los
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requisitos previstos en este Folleto Informativo y la Carta de Aceptacion. El derecho de declinar la aceptacion de la
Oferla en EUA, sera sustancialments similar al derecho de declinar ia aceptacidn de la Oferta en México.

Cualquier cuestion acerca de la forma y validez de cualquier declinacién de la aceptacién de la Oferta seré resuelta
por el Oferente, a su entera discrecion, y dicha resolucién sera definitiva y obligatoria, sin responsabilidad alguna para
el Oterente y/o el Intermediaric de la Oferta. Asimismo, el Oferente se reserva el derecho absoluto de dispensar
cualquier irregutaridad, falta de claridad o defecto en la declinacion de la aceptacion de la Oferta. El Intermediaric de
la Oferta estara obligado a, notificar ¢ informar al Custodio correspondiente sobre cualquier error en una Carta de
Declinacién de la Oferta. No ohstante lo anterior, ninguno del Oferente y/o el intermediario de la Oferta incuriird en
responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha notificacién al Custodio correspondiente.

Ninguno del Oferente o el Intermediario de la Oferia incurrira en responsabilidad alguna derivada de cualquier acto u
omision por parte de un Custodio o accionista del Emisor respecto de una Carta de Declinacién de la Ofena o respecto
de las Acciones Serie B que sean ofrecidas como parte de a Oferta, como resultado de un acto u omisién de cualquier
Custodio.

Condiciones de la Oferta: El Oferente no estara obligado a adquirir o pagar cualesquier Acciones Serie B materia de
una Carta de Aceptacién, y se podra modificar o dar por terminada la Oferta, en la medida que haya ocurrido cualquiera
de los siguientes eventos (y los mismos no hubieren sido dispensados, en la medida permitida por las disposiciones
aplicables (a) que a mas tardar en la Fecha de Vencimiento de la Oferta el consejo de administracién de la Emisora
no hubiere aprobado, en términos de lo establecido en el Articulo Décimo Segundo de sus estatutos sociales, (i) la
adquisicion de manera direcla por parte del Oferente de hasta el 24.9% (veinticuatro punto nueve por ciento) de las
Acciones representativas del capital social suscrito y pagado en circulacién de la Emisora; y (i) la adquisicién de
manera indirecta por parte de Fintech, de hasta el 39.7% (treinta y nueve punto siete por ciento) de las Acciones
representativas del capital social suscrito y pagado en circulacién de la Emisora; {b) que alguna autoridad
gubernamental, judicial, legislativa o regulatoria (ya sea en México o en los Estados Unidos de América) haya afirmado,
decretado, emitido, promulgado, pretendido o aprobado alguna disposicién, ley, regla, reglamento, decreto, sentencia
u orden que (i) suspenda o prohiba la conclusién de la Oferta, (i) afecte adversamente los términos y condiciones de
la Oferta, (iii) imponga limitaciones de relevancia a la capacidad de! Oferente de ejercer sus derechos al amparo de
las Acciones Serie B que adquiera como resultado de la Oferta, (iv) prohiba, restrinja o determine que sea ilegal el
pago por, o la compra de las Acciones Serie B objeto de la Oferta o que pueda imponer dafios, multas o sanciones de
relevancia en relacién con tal adguisicién, y (v) imponga o busque imponer alguna condicién de relevancia a la Oferta
que sea adicional a las condiciones establecidas en las mismas, ¢ en caso que se inicie una accién o procedimiento
que tenga o pueda tener como resultado cualquiera de los anteriores supuestos; (c) que haya ocurrido cualquier
cambio (o cualquier condicién, evento o circunstancia tendiente a un posible cambio) en los negocios, propiedades,
activos, capitalizacién, condicion (financiera o de cualquier otra indole), operaciones, licencias, concesiones, permisos,
solicitudes de permisos, resultade de operaciones, flujo de efectivo ¢ prospectos de la Emisora o del Oferente o
cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas que, a juicio razonable del Oferente sea, o pueda ser adverso de manera
relevante para la Emisora o el Oferente o cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas; (d) que haya ocurrido (i} cualquier
suspensidn general en la comercializacién o la limitacién en los precios respecto a los valores en cualquier bolsa
nacional de valores, en el mercado extrabursétil en EUA o en México, (i) la declaracién de una suspensién bancaria
o cualquier suspensién de pagos con respecto a los bancos en EUA o en México, (ii)) el inicio o aumento de una
guerra, hostilidades armadas u ofra calamidad internacional o nacional, incluyendo temas de salud publica, que
involucre directa o indirectamente a EUA o a México, incluyendo, sin limitacién, un acto de terrorismo, en o después
del 21 de mayo de 2021, es decir, el dltimo dia de cotizacién antes del inicio de la Oferta en México y la Oferta en
EUA, (iv} cualquier cambio en las condiciones generales politicas, de mercado, econdmicas o financieras en México
o EUA que pudieran, en su opinién razonable, tener un efecto adverso y significativo sobre el negocio, situacién
(financiera o de otra naturaleza), activos, ingresos, operaciones o prospectos de la Emisora o el Oferente, o aguellos
de sus subsidiarias, tomados como un todo, o (v} en el supuesto en el que cualquiera de lo anterior existiere en el
momento del inicio de la Oferta en México o la Oferta en EUA, una aceleracién o empeoramiento significativo de estos;
(e) que hubiere ocurrido una disminucién de mas del 10% en el precio de mercado para las Acciones y/o los ADSs o
en el Indice Compuesto NASDAQ (NASDAQ Composite Index), el indice Compuesto Standard and Poor's 500
(Standard and Poor's 500 Composite Index) o el [ndice de Precios y Cotizaciones de la BMV calculados desde el cierre
de cotizacién el 21 de mayo de 2021; (f) que exista cualquier limitacién, ya sea obligatoria o no, por cualquier
dependencia o autoridad gubernamental, regulatoria 0 administrativa sobre, o cualquier supuesto que razonablemente
pudiera esperarse que afecte significativamente, la extension de créditos por bancos u otras instituciones financieras
en México o en EUA; {g) que una oferta publica de adguisicién u otra oferta por la totalidad o parie de las Acciones,
hubiere sido propuesta, anunciada o realizada por cualquier persona o que hubiere sido divulgada publicamente (en
cada caso, una oferta distinta a la Oferta en México o la Oferta en EUA); (h) que, (i) la resolucion favorable de la
Comision Federal de Competencia Econdmica en relacion con la Oferta de las Acciones Serie B a ser realizada por el
Oferente no se hubiere obtenido; o (i) la Secretaria de Comunicaciones y Transportes realice una objecién o
establezca condicionantes en relacion con la adquisicion por el Oferente de mas del 35% del capital social de OMA;




(i) que el nimero de Acciones Serie B de la Emisora respecto de las cuales se acepte la Oferta sea menor a 19,505,578
Acciones representativas del capital social de la Emisora; (j) que el Oferente no hubiere obtenido financiamiento para
llevar a cabo el pago de la Oferta; o (k) Que la Oferta en EUA no hubiera sido completada,

En caso de que se cumplan y el Oferente no renuncie a cualquiera de Ias condiciones suspensivas previstas en el
apartado 7. "Condiciones de la Oferta. Cambios a los términos y condiciones de la Oferta", de este Folleto Informativo,
en o antes de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, el Oferente no estara obligado a adquirir las Acciones Serie B,

salvo por lo expresamente previsto en el citado apartado 7. “Condiciones de fa Oferta. Cambios a los términos ¥y
condiciones de la Oferta",

Tratamiento fiscal de la Oferta: En relacion con el aspecto fiscal de la venta de Acciones Serie B a través de la
Oferta, ver el apartado 16. “Tratamiento Fiscal de /a Oferta” del presente Folleto Informativo.

Opiniones sobre el Precio por Accién: En términos de lo dispuesto por el Articulo 101 de [a Ley del Mercado de Valores,
el consejo de administracion de la Emisora debera a mas tardar al décimo Dia Habil posterior al inicio de la Oferta, dar a

conocer al publico inversionista a través de la BMV, su opinién respecto del Precio por Accion y los conflictos de interés
que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la Oferta. Asi mismo, revelara si los miembros del consejo
de administracién o los directivos relevantes, participaran en la Oferta.

El Oferente no anticipa contar con, y no ha solicitado, una opinion emitida por algan experto independiente respecto a
la determinacién del Precio por Accion para los propositos de la Oferta,

Actuacién del Oferente respecto de las Acciones obieto de la Oferta: El Oferente o las personas que formen parte del

grupo de personas o grupo empresarial del Oferente, asi como los miembros del Consejo de Administracion det mismo y
sus directivos relevantes, no han realizado, ni podran realizar, directa o indirectamente, operaciones con las Acciones objeto
de la Oferta, fuera de ésta, desde el momento en que hayan acordado o decidido llevarla a cabo y hasta su conclusion, lo
anterior de conformidad con el Ultimo parrafo del Articulo 97 de Ia Ley del Mercado de Valores. Asimismo, las personas que
ejercen el control directo del Oferente participaran en igualdad de condiciones junto con los accionistas que se encuentren
como parte del gran publico inversionista. En este sentido, ni la Oferta en México ni la Oferta en EUA implicaran ningan
trato preferente para los accionistas que participen en cualquiera de ellas.

Mantenimiento o Cancelacién de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores y en la BMV. La presente Oferta

no tiene como propodsito que se cancele la inscripcion de las Accicnes en el Registro Nacional de Valores o su listado en la
BMV. El Oferente no puede asegurar que, en caso que se consume exitosamente la Oferta, la Emisora cumpla con los
requisitos para que sus Acciones se mantengan inscritas en el Registro Nacional de Valores o listadas en la BMV.

El Oferente, declara, bajo protesta de decir verdad, que no ha pagado ni pagara, ni ha autorizado o convenido, el pago de
cualquier cantidad, respecto de las Acciones Serie B objeto de la Oferta, distinta al Precio por Accién a ser pagado en la
Oferta en México y en la Oferta en EUA sefialado en el presente Folieto Informativo.

INTERMEDIARIO DE LA OFERTA:

JPMorgan

J.P. Morgan Casa de Belsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero

En virtud de que ciertas afiliadas del Intermediario de la Oferta que mantienen en tenencia propia acciones de la
Emisora, forman parte del mismo grupo financiero que J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.v,, J.P. Morgan Grupo
Financiero, que actla como Intermediario de fa Oferta, éste podria tener un interés adicional en Ja Oferta,

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de ios valores o sclvencia
de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el presente Folleto Informativo, ni
convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes aplicables.

La Oferta fue autorizada por la CNBV mediante oficio No.153/10026531/2021 de fecha 21 de mayo de 2021. La
autorizacion emitida por la CNBV para llevar a cabo la presente Oferta, no prejuzga respecto a la idoneidad o
suficiencia del Precio por Accion de la Oferta y se limita a autorizar su realizacion conforme a las facultades que le han



sido conferidas por la legislacidn aplicable y no debera considerarse como una recomendacién u opinion por parte de
dicha autoridad sobre la conveniencia de la Oferta a que hace referencia el presente Folleto informativo.

El presente Folleto Informativo se encuentra a disposicion para consulta en la pagina electronica de la red mundial
(Internet) de la BMV, www.bmv.com.mx; asi como en la pagina electrénica de la red mundial (Internet) de la CNBV,
www.gob.mx/cnbv,

Las Acciones se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV y son objeto de
cotizacién en la BMV.

ESTE FOLLETO INFORMATIVO NO ESTA DESTINADO A CONSTITUIR Y NO CONSTITUYE UNA
OFERTA Ni UN DOCUMENTO DE OFERTA EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA. LA OFERTA EN
EUA ESTA SIENDO REALIZADA SIMULTANEAMENTE MEDIANTE UN DOCUMENTO PREPARADO EN
TERMINOS DE LA LEGISLACION FEDERAL ESTADOUNIDENSE. ESTE FOLLETO INFORMATIVO ES
UNICAMENTE RESPONSABILIDAD DEL OFERENTE Y NO HA SIDO REVISADO NI APROBADO POR
LA COMISION DE VALORES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (U.S. SECURITIES AND
EXCHANGE COMMISSION o “SEC"). LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES NO HA
REVISADO DOCUMENTO ALGUNO RELACIONADO CON, NI APROBADO, LA OFERTA EN EUA.

Ciudad de México, a 24 de mayo de 2021, Autorizacion de la CNBV para su publicacion
N0.153/10026531/2021 de fecha 21 de mayo
de 2021,
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Los anexos del presente Folleto Informativo forman parte integrante del mismo.

"Ninguin intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el piblico, o cualquier otra persona,
ha sido autorizada para proporcionar informacién o hacer cualquier declaracion que no esté contenida
en este documento. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacién o declaracion que no
esté contenida en este documento deberd entenderse como no autorizada por el Oferente y/o por el
Intermediario.”

La informacién proporcionada en este Folleto Informativo es proporcionada exclusivamente por el
Oferente.

ESTE DOCUMENTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA EN ESTADOS UNIDOS DE AMERICA. LA OFERTA
EN EUA ESTA SIENDO REALIZADA MEDIANTE UN DOCUMENTO PREPARADO EN TERMINOS DE LA
LEGISLACION FEDERAL ESTADOUNIDENSE., ESTE DOCUMENTO ES UNICAMENTE
RESPONSABILIDAD DEL OFERENTE Y NO HA SIDO REVISADO NI AUTORIZADO POR LA SEC.



Glosario de Términos y Definiciones

A menos que el contexto indique lo contrario, las referencias a los siguientes términos tienen el significado

que se les atribuye a continuacién, tanto en singular como en plural.

Términos

Definiciones

“Acciones”

"Acciones Serie BB

“Acciones Serie B”

“Accionistas de Aerodrome”

“ADSs"

“BMV!I

“Carta de Aceptacién”

“Carta de Declinacién de la Oferta”

“Circular Unica de Emisoras”

IICN BV!I

“Cuenta Concentradora”

significa la totalidad de las acciones ordinarias, nominativas,
sin expresién de valor nominal, representativas del capital
social de OMA.

significan las 49,766,000 acciones Serie BB ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas
del 12.8% del capital social de OMA y de las cuales el
Oferente es propietario.

significan las acciones Serie B ordinarias, nominativas, sin
exprasién de valor nominal, que serédn objeto de Ja Oferta.

significa Bagual S.a.rl, Grenadier S.ar.l, Pequod S.A.r.l,
Harpoon S.a.r.l., y Expanse S.a.r.l.

significan los 6,214,553 American Depositary Shares que
representan 8 Acciones Serie B cada uno y que seran objeto
de la Oferta en EUA.

significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

significa el formate que los Custodios, una vez recibidas las
instrucciones de venta de parte de sus clientas, deberan
llenar, requisitar y entregar personalmente o por servicio de
mensajeria con acuse de recibo al Intermediario de la Oferta,
que contendrd informacidn de aguellos clientes de los
Custodios que sean accionistas de la Emisora y que deseen
participar en la Oferta, y que constituya la manifestacion
expresa de voluntad de cada accionista correspondiente de
participar en la Oferta, mismo que se adjunta al presente
Falleto Informative como Anexo "A".

significa el formato que los Custodios deberdn llenar,
requisitar y entregar personalmente o por servicio de
mensajeria con acuse de recibido al Intermediario de (a
Oferta, que contendra informacidn de aguellos clientes de los
Custodios que sean accionistas de la Emisora y que deseen
declinar su participacién en la Oferta, mismo que se adjunta
al presente Folleto Informative como Anexo "B".

significa las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a
las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado
de Valores” expedidas por la CNBV.

significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores,

significa la cuenta No. 01 004 4309 que el Intermediario de la
Oferta mantiene en Indeval, y a la gue los Custodios



“Custodios”

“Dia(s) Habil(es)”

“Délares”

“Emisora” u “OMA"

“EUAH

“Exchange Act”

“Fecha de Inicio de la Oferta”

“Fecha de Liquidacién”

*Fecha de Registro en la BMV”

"Fecha de Vencimiento de la Oferta”

“Financiamiento”

traspasaran las Acciones Serie B para que sean adquiridas
en la Oferta.

significan las instituciones y sociedades mutualistas de
seguros y de fianzas, fondos de pensiones o jubilaciones de
personal y de primas de antigledad, organizaciones
auxiliares de crédito, sociedades operadoras de fondos de
inversion comunes y de instrumentos de deuda, almacenes
generales de depdsito, arrendadoras financieras, empresas
de factoraje y uniones de crédito, la o las casas de bolsa,
instituciones de crédito u otras instituciones financieras, que
mantengan Acciones Serie B por cuenta propia o por cuenta
de sus clientes y/o custodios en Indeval,

significa cualquier dia en que las oficinas principales de la
SEC (segin dicho término se define mas adelante) en
Washington, D.C., estén abiertas para recibir documentacion
y en que la BMV, la CNBV y los bancos en la Ciudad de
México, México, estén abiertos al publico y no estan obligados
a cerrar o, para la determinacion de una fecha de pago,
cualquier dia en el cual no se requiera o se autorice que los
bancos cierren en Nueva York, EUA o en México, v que
consista en un periodo desde las 12:01am y hasta las
12:00pm hora de la Ciudad de Nueva York, EUA.

significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de
América.

significa Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de
C.Vv.

significa los Estados Unidos de América.

significa la Ley de Valores de los Estados Unidos de 1934
(Securities Exchange Act of 1934).

significa el 24 de mayo de 2021 a las 8:00 Horas.

significa el 30 de junio de 2021, se tiene contemplado que la
fecha de liquidacion de la Oferta sera al sexto Dia Habil
siguiente a la Fecha de Vencimiento de la Oferta.

significa el 29 de junio de 2021.

significa el 22 de junio de 2021 a las 7:00 A.M. Horas , fecha
que podra ser prorrogada de conformidad con lo establecido
en el apartado 7. “Condiciones de la Oferta. Cambios a los
términos y condiciones de fa Oferta’ del presente Folleto
Informativo.

Significa el financiamiento que el Oferente contratara en o antes
de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, con el cual se
obtendrén los recursos para adquirir las Acciones Serie B
objeto de la Oferta y cubrir cualquier gasto y comisién
relacionado con ésta.



“Folleto Informativo” significa el presente folleto informativo de la Oferta.

“Horas” cualquier referencia al término “Horas” corresponde al horario
de fa Ciudad de México, México.

“ICATEN" Significa ICA Tenedora, S.A. de C.V.

“Indeval” significa S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores,
S.A.deC.V.

“Intermediario” o “Intermediario de la significa J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P.

Oferta” Morgan Grupo Financiero.

“ISR” significa Impuesto sobre la Renta.

“LMV” significa 1a Ley del Mercado de Valores.

“México" significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Oferente” o “Aerodrome” significa Aerodrome Infrastructure S.ar.l.

“Oferentes de la Oferta en EUA” significa el Oferente, SETA, Bagual S.4.r.l., Grenadier S.a.r.l.,

Peguod S.ar.l., Harpoon S.a.r.l, Expanse S.A.r.l, Fintech
Holdings Inc. y David Martinez, que ofreceran comprar las
Acciones Serie B y los ADSs en la Oferta en EUA.

“Oferta en EUA" significa la oferta de compra en los EUA hasta por 97,527,888
Acciones Serie B y 12,190,986° ADSs, la cual estara sujeta a
legislacién federal estadounidense, sustancialmente en los
mismos términos y condiciones que los de la Oferta en

México.

“Oferta en México” significa la oferta piblica de compra de tas Acciones Serie B,
a que hace referencia este Folleto Informativo.

“Oferta” significan la Oferta en México y la Oferta en EUA de manera
conjunta.

“Periodo de la Oferta” significa del 24 de mayo de 2021 al 22 de junic de 2021,

periodo gue podra ser prorrogado de conformidad con lo
establecido en el apartado 7 “Condiciones de la Oferta.
Cambios a los términos y condiciones de la Oferta” del
presente Folleto Informativo.

“Pesos” 0 “3" significa la moneda de curso legal en México, también
referida como Moneda Nacional.

“Precio por Accién” significa el precio en Pesos por Accién Serie B, que sera et
mismo para todos los accionistas que acepten la Oferta,

“Precio por ADS” significa el precio en Pesos por ADS, que serd el mismo para
todos los tenedores de ADSs que acepten la Oferta.

3 Este nimero de ADSs representa el nimero méximo de ADSs que se podrian adquirir en caso que la totalidad de la Oferta se
lleve a cabo a través de la Oferta en EUA.



"RNV” significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.

“SEC” significa la Comisién de Valores de los Estados Unidos de
Ameérica (U.S. Securities and Exchange Commission).
“SETA" significa Servicios de Tecnologia Aeroportuaria, S.A. de C.V.



1. Denominacién y Domicilio del Oferente y de la Emisora.
El Oferente.

El Oferente es Aercdrome Infrastructure S.a r.l., una sociedad tenedora de acciones. Las oficinas
principales de Aerodrome se ubican en Boulevard de la Pétrusse Numero 124, L-2330 Luxemburgo R.C.S.
Luxemburgo B 219910,

La Emisora.

La Emisora es Grupo Aeroportuaric del Centro Norte, S.A.B. de C.V., una sociedad anénima bursatil de
capital variable constituida de conformidad con las leyes de México. Las oficinas principales de OMA se
ubican en Av. Patriotismo Ndmero 201 Piso 5 San Pedro de los Pinos, C.P. 03800, Ciudad de México,
México. El namero telefdnico de sus oficinas es +52.81.8625.4300.

Para mayor informacion sobre la Emisora favor de consultar el reporte anual de dicha emisora
correspondiente al ejercicio 2020, presentado a la CNBV y a la BMV el 30 de abril de 2021, de conformidad
con la Circular Unica de Emisoras. Dicho reporte puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV en:
www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en www.gob.mx/cnby,



2, informacion del Oferente
a) Objeto, antecedentes y breve descripcion del negocio

Aerodrome fue constituida en el afio 2021, como una sociedad de propdsito especifico que
tiene como objeto la adquisicion de acciones de sociedades tanto en Luxemburgo como en el extranjero y
la administracion de su participacidn en las mismas.

Aerodrome es parte del grupe de sociedades a través de las cuales Fintech realiza sus
inversiones ya que las entidades que son propietarias de las acciones de Aerodrome son Bagual S.a.r.l.,
Grenadier S.a.r.l., Pequod S.a.r.l, Harpoon S.a.r.l, y Expanse S.a.r.l. (las “Accionistas de Aerodrome”),
las cuales son subsidiarias al 100% de Fintech Holdings, Inc. (“Fintech™).

b) Entidades y estructura corporativa del grupo al que pertenece

Bagual S.a.r.l., Grenadier S.a.r.l., Pequod S.ar.l., Harpoon S.ar.l., y Expanse S.a.rl, son
propietarias del 100% de las acciones representativas del capital social de Aerodrome. Por otro lado,
Fintech, es propietaria del 100% de las acciones representativas del capital social de las Accionistas de
Aerodrome y a su vez, el Sr. David Martinez es propietario del 100% de las acciones representativas del
capital social de Finiech.

Por otro lado, el 10 de junio de 2020, cada una de las Accionistas de Aerodrome celebraron un
contrato de compraventa de acciones con ICATEN y en el caso de Bagual S.a ., con ICATEN e Ica
Infraestructura, S.A. de C.V. (subsidiaria de ICATEN), para la adquisicion del 100% de las acciones del
capital social de SETA. Dicha transaccién fue finalizada el 12 de junio de 2020. Actualmente SETA es
titular de Accicnes Serie BB que representan el 12.8% del capital social de OMA en adicién a las Acciones
Serie B que representan el 1.9% del capital social de OMA. Como resultado de lo anterior, los Oferentes
de la Oferta en EUA pueden considerarse como titulares conjuntos indirectos a través de SETA, de (i)
7,516,377 Acciones Serie B, o del 1.9% del capital social en circulacién de OMA, y (i} del 100% de las
Acciones Serie BB que representan el 12.8% del capital social en circulacion de OMA vy, lo cual, en conjunto
con las Acciones Serie B, suman una participacidn del 14.7% del capital social en circulacién de OMA.

Las Acciones Serie BB que originalmente adquiri6 SETA del Gobierno Mexicano,
representaban el 15% del capital social de OMA. Las Acciones Serie BB son una serie especial que otorgan
a SETA ciertos derechos, entre los que se encuentran los siguientes: (i) nombrar a 3 consejeros, (i)
derecho de veto respecto de ciertos asuntos que requieran de la aprobacidn de los accionistas de OMA
{incluyendo el pago de dividendos, reforma de los estatutos sociales de OMA, fusiones, escisiones,
reclasificacion o divisidn de acciones); (iii) proponer la designacion de al menos uno de los miembros de
cada uno de los comités de OMA, (iv) participar en la nominacién del Director General, (v) designar y
destituir a la mitad de los funcionarios del primer nivel de la administracion de la Sociedad. Estos derechos
solo subsistiran en tanto esté en vigor el Contrato (segun dicho término se define mds adelante).

En términos de lo antes descrito, las Accionistas de Aerodrome son propietarias del 100% de
las acciones representativas del capital social de SETA, sociedad que, a su vez, es titular de las acciones
serie BB representativas del 12.6% del capital social de OMA, y de las acciones B representativas del 1.9%
del capitai social de OMA.

c) Patentes, licencias y marcas

Al ser una sociedad de reciente creacién, el Oferente no cuenta con patentes, licencias o
marcas registradas en México o en el extranjero.

d) Principales clientes

Al ser una sociedad de reciente creacidn, el Oferente no tiene una cartera de clientes
determinada.



e) Descripcion de la situacién econémico-financiera

Al ser una sociedad de reciente creacién, el Oferente no ha llevado a cabo ninguna operacién
o celebrado ninguna transaccién, el Oferente no cuenta con informacién financiera ni estados financieros

auditados.

f) Organo de Administracién

La administracién del Oferente estd encomendada a un consejo de administracién el cual se
encuentra actualmente integrado por 4 miembros. A continuacién, se enlistan los nombres de los actuales
miembros del consejo de administracion del Oferente, los cuales no cuentan con antigiiedad al haber sido
recientemente designados por lo reciente de su constitucion.

Nombre Cargo Edad Sexo
Khaled Rezaie Director Clase A 36 Masculino
Valérie Pechon Director Clase B 45 Femenino
Jean-Christophe Dauphin Director Clase B 44 Masculino
Julio R. Rodriguez, JR. Director Clase C 54 Masculino

Los consejos de administracién adicionales al del Oferente a los que pertenecen sus consejeros se

incluyen en el siguiente listado:

Nombre

Entidades

Tipo de
Consejero

Khaled Rezaie

Bagual S.ar.l

Grenadier S.ar.l.

Harpoon S.ar.l

Expanse S.ar.l.

Fintech Europe S.ar.l.

Fintech LatAm S.a r.l.

Pequod S.ar.l.

Diretora Corporate Services S.A.
Sinclair Trust & Finance S.A.
Virtue Trustees (Switzerland) Ltd.
KENDRIS Ltd.

KENDRIS Trustees (USA) LLC

Propietario

Valérie Pechon

Wemount S.A.

Gonzalez Byass & Co Ltd S.A.
IELG S.ar.l.

Recobro S.ar.l.

Ferrocarril S.ar.l.

Dridco Luxembourg S.A.
Corporacion America Airports S.A.
Pagocu S.ar.l.

BDG Finance S.ar.l.

Horizon invest S.A.

Glancia S.A.

Grenadier S.ar.l.

Propietario

Jean-Christophe Dauphin

Sanguine S.A.
ID Servers S.ar.l.
SANZAR Europe S.ar.l.

Propietario




Ferrocarril FBP1 S.ar.l.

Polyusus Lux 1V S.ar.l

EXCITE INVEST S.A.

Glancia S.A.

Recobro Spain S. ar.l.

Dridco Luxembourg S.A.

Grenadier S.ar.l.

GASFIN DEVELOPMENT S.A.
international Holdings investments S.A.
TPK MBC S.a r.i.

Bagual S.ar.l.

Grenadier S.ar.l.

Harpoon S.a r.l.

Expanse S.ar.l Propietario |
Fintech Europe S.ar.l,
Fintech LatAm S.ar.l.
Pequod S.ar.l.

Julio R. Rodriguez, JR. |

g) Principales Funcionarios
A la fecha del presente, el Oferente no ha contratado directivo o empleado alguno.

h) Principales Accionistas

Accionista Porcentaije
Bagual S.ar.l. 19.62%
Pequod S.ar.l. 21.45%

Grenadier S.ar.l. 21.45%
Harpoon S.a r.l. 20.38%
Expanse S.a r.l. 17.09%

Total 100.00%

i) Descripcion de la existencia de cualquier proceso judicial, administrativo o arbitral

No se tiene conocimiento de la existencia, ni se espera gue exista en un futuro, procesc judicial,
administrativo o arbitral que sea distinto de aquellos que forman parte del curso normal del negocio, incluyendo
los relativos a concurso mercantil o andlogos de conformidad con la legislacién aplicable en su pais de
constitucion, suspensién de pagos, o quiebra en contra del Oferente, sus accionistas, consejeros y principales
funcionarios que puedan tener un impacto significative sobre el Oferente.



3. Relacién entre el Oferente y la Emisora

Bagual S.a.rl, Grenadier S.a.rl, Pequod S.a.rl, Harpoon S.arl, y Expanse S.arl, son
propietarias del 100% de las acciones representativas del capital social de Aerodrome. Por otro lado,
Fintech, es propietaria del 100% de las acciones representativas del capital social de las Accionistas de
Aerodrome y, a su vez, el Sr. David Martinez es propietario del 100% de las acciones representativas del
capital social de Fintech.

A la fecha del presente Folleto Informativo, SETA, cuyos accionistas son los Accionistas de
Aerodrome, es propietario de manera directa e indirecta del 14.7% (catorce punto siete por ciento) del
capital social de la Emisora, representado por Acciones Serie BB que representan el 12.8% del capital
social de OMA (que otorgan ciertos derechos especiales) en adicién a las Acciones Serie B que
representan el 1.9% del capital social de OMA (que no otorgan derecho especial alguno). SETA tiene
celebrado un Contrato de Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia (el “Contrato™), con la Emisora,
al amparo del cual le presta a la Emisora servicios administrativos y de consultoria, y le transmite tecnologia
y conocimientos especializados sobre la industria a cambio del pago anual de un honorario que en 2020
ascendi¢ a $81,164 miles de pesos (US$3.8M). Este Contrato le otorga a OMA una licencia exclusiva para
utilizar en el pais toda la asistencia técnica y los conocimientos especializados proporcionados por SETA
0 sus accionistas durante la vigencia del Contrato. El Contrato se celebré por un plazo inicial de 15 afios
comenzados el 14 de junio de 2000 y terminados el 14 de junio de 2015. Sin embargo, el 13 de mayo de
2015, la Emisora firmé una prérroga y modificacién al Contrato por un plazo que concluia el 31 de diciembre
de 2020. Con fecha 14 de diciembre de 2020, la Emisora firmé una nueva prérroga y modificacion al
Contrato por un plazo que concluye el 31 de diciembre de 2021. De conformidad con dicha modificacion,
el Contrato se prorrogara automaticamente por plazos sucesivos de un afio, a menos que una de las partes
dé aviso de terminacion a la otra con cuando menos 90 dias de anticipacién a la fecha programada de
vencimiento, y sujeto a que SETA mantenga directa y/o indirectamente, Acciones Serie BB que
representen el 7.65% (siete punto sesenta y cinco) por ciento del capital social de OMA.

En virtud de lo anterior, Fintech es actualmente propietario de manera indirecia, a través de su
tenencia de! 100% de capital de las Accionistas de Aerodrome, del (i) 14.7% (catorce punto siete por ciento)
del capital social de la Emisora a través de SETA, y (ii) 100% del capital social del Oferente.

Para mayor informacién sobre el Contrato favor de consultar el reporte anual de dicha emisora
correspondiente al ejercicio 2020, presentado a la CNBV y a la BMV el 30 de abril de 2021, de conformidad
con la Circular Unica de Emisoras. Dicho reporte puede ser consultado en la pagina de Internet de la BMV en:
www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en www.qob.mx/cnbv.
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4. Caracteristicas de |la Oferta.

Oterente:

Emisora:

Clave de Pizarra:

Oferta en EUA:

Namero Total de Acciones
Representativas del Capital
Social:

Numero Total de Acciones
Suscritas y Pagadas:

Aerodrome Infrastructure S.a r.,

Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.

IIOMAII.

La Oferta se compone de la Oferta en EUA y la Oferta en México.
Como resultade de la Oferta en México, la Oferta en EUA es
obligatoria en virtud de la Regla 14D del Exchange Act. En este
sentido los Oferentes de la Oferta en EUA tienen la intencién de
lanzar una oferta de compra en los Estados Unidos de América hasta
por 12,190,986% ADSs, la cual estard sujeta a legislacién federal
estadounidense, en especial al Exchange Act. El agente de
informacion es D.F. King & Co.,, Inc. La Oferta en EUA es
independiente y no se rige por el presente Folleto Informativo. Dicha
oferta tendra sustancialmente los mismos términos y condiciones
que la Oferta en México, incluyendo el Precio par Accién y el plazo.
El monto maximoe de la Oferta, es hasta por $13,361,320,656.00 M.N.
(Trece mil trescientos sesenta y un millones trescientos veinte mil
seiscientos cincuenta y seis Pesos 00/100 Moneda Nacional) el cual
es el monto maximo de la Oferta en México en conjunto con la Oferta
en EUA. El Oferente (y los Oferentes de la Oferta en EUA)
consideran que la Oferta propuesta es econdémicamente atractiva
para los titulares de las Acciones Serie B y de los ADSs. El agente
(transfer agent) de la Oferta en EUA o los intermediarios financieros
mexicanos depositantes de Indeval, respecto de los tenedores que
participen en la Oferta en EUA mediante la entrega de Acciones Serie
B a través de intermediarios financieros mexicanos depositantes en
Indeval, realizaran todos los pagos que deban ser recibidos por los
tenedores de ADSs o de Acciones Serie B objeto de la Oferta en
EUA; en el caso de tenedores de ADSs, se efectuaran en Délares,
después de que el agente (transfer agent) de la Oferta en EUA lleve
a cabo una operacion cambiaria en efectivo con los Pesos recibidos
del Oferente (sujeto a condiciones de mercado y a cualesquiera
restricciones cambiarias), mientras que todos los pagos de la Oferta
de México o de las Acciones Serie B entregadas en relacién con la
Oferta en EUA se realizaran en Pesos a los diferentes intermediarios
financieros mexicanos depositantes en indeval, para su subsecuente
distribucion a los custodios en jurisdicciones distintas de México
(para su subsecuente distribucién a los beneficiarios finales).

390,111,556 Acciones.

390,111,556 Acciones.

* Este numero de ADSs representa el nimero maximo de ADSs que se podrian adquirir en caso que la totalidad de la Oferta se

lleve a cabo a través de la Oferta en EUA.
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Numerc Total de Acciones 340,345,556 Acciones Serie B.
Suscritas y Pagadas de la Serie B:

Nimero Total de Acciones 48,766,000 Acciones Serie BB.
Suscritas y Pagadas de la Serie
BB:

Nimere Total de ADSs emitidos 6,214,553 ADSs. Cada ADS ampara 8 Acciones Serie B. Lo anterior,

con base en Acciones Serie B: en el entendido que dicho nlimero de ADSs es ef nimero maximo
que podrian adquirirse por el Oferente en la Oferta en México en
conjunto con la Oferta en EUA.

Numero de Acciones Serie B Hasta 97,527,888 Acciones Serie B.
Objeto de la Oferta en México:

Porcentaje del Capital Social de 24 9%
la Emisora que representa la
Oferta:

Precic por Accién®:: $137.00 M.N. (ciento treinta y siete pesos 00/100 Moneda Nacional)
por Accion (cuyo equivalente en Délares, para fines informativos, es
de aproximadamente EUA$7 Délares utilizando el tipo de cambio
reportado por la Reserva Federal de EUA (U.S. Federal Reserve
Board) el 14 de mayo de 2021).

Bases para la Fijacion del Precio  El Precio por Accion fue determinado considerando (i) la situacion

por Accion: actual operativa y financiera de OMA, (i) los niveles de oferta y
demanda de las Acciones Serie B y los ADSs de OMA, asi como
las condiciones existentes en los mercados de valores en la Fecha
de Inicio de la Oferta, y (iii) las condiciones generales de los
mercados de capitales mexicanos y extranjeros.

El Precio por Accién es neto de (i) la comisién por intermediacién
y de liquidacién que se describe en la Seccién 17. “Gastos
Relacionados con la Oferta” del presente Folleto Informativo; (ii)
cualquier gasto de intermediacién o comisién aplicable; (iii)
cualquier gasto de conversién de moneda aplicable con respecto
ala conversion de Pesos a Dolares realizado respecio de la Oferta
en EUA, en particular respecto de aquellos tenedores que
entreguen ADSs; y (iv) las retenciones fiscales aplicables en los
términos de la Oferta en México y la Oferta en EUA.

El Precio por Accién fue determinado libremente por el Oferente
considerando las caracteristicas de la Emisora y atendiendo a los
diversos factores que ha juzgado convenientes para su
determinacion, que incluyen las dindmicas propias del precio de la
Accitn, asi como las caracteristicas de liquidez. Ver “15. Opinidn
del Consejo de Administracion” del presente Folleto Informativo.

: El Precioc por ADS en Pesos para la Oferta en EUA sera de 1,096.00 (Mil noventa y seis Pesos 00/100 Monada Nagional), el cual
equivale a multiplicar ¢! Precio por Accién par 8 (ocho), que es el niimero de acciones que ampara cada ADS.
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Prima;

Mdltiplos de la Emisora:

Considerando el Precio por Accidn ofrecido de $137.00 M.N., este
representa una prima implicita de aproximadamente 3.7% con
respecto al precio promedio ponderado de las Acciones durante el
periodo de B0 dias previos al 21 de mayo de 2021, el Ultimo dia de
cotizacion antes de la Fecha de Inicio de la Oferta. Las bases para
la determinacién de la prima implicita del Precio por Accidn fueron
(i) la situacién actual operativa y financiera de OMA, (i) los niveles
de oferta y demanda de las Acciones Serie B y los ADSs de OMA,
asi como las condiciones existentes en los mercados de valores
en la Fecha de Inicio de la Oferta, y (iii) las condiciones generales
de los mercados de capitales mexicanos y extranjeros.

Valor Empresa {(EV) y Multiplo de EBITDA al 31 de marzo de 2021;

Precio de Acciénal 17

Precio de Cempra de mayo de 2021

Precio por Accién $137.0 $128.8
Acciones en

Circulacion 390,111,556 390,111,556
Valor Total del

Capital $53,445,283,172 $50,242,467,297

{+) Deuda Neta

$1,527,754,000

$1,527,754,000

{+) Ajustes por
Intereses

$177,327,000

$177,327,000

Minoritarios

()  Ajustes  por
Inversiones en
acciones de $0 $0
Compaiiias
Asociadas

Valor Total de la
Empresa (EV) $55,150,364,172 $51,947,548,297
LTM EBITDA $2,117,928,000 $2,117,928,000
Miltiple EV / LTM

EBITDA 26.0x 24.5x

Multipios Precio / Valor Contable al 31 de marzo de 2021:;

Precio de Precio de Accién al
Compra 17 de mayo de 2021
Precio por Accién $137.0 $128.8
Valor Contable $28.4 $25.4
Multiplo de Precio / Valor
Contable 4.8x% 4.5x

Muiltiplos Precio / Utilidad al 31 de marzo de 2021:

Precio de Precio de Accidn al
Compra 17 de mayo de 2021
Precio por Accién $137.0 $128.8
Utilidad LTM $543,864,000 $543,864,000
Muiltiplo de Precio /
Utilidad LTM 98.3x 92.4x

NQTA: Calculado por el Intermediario de la Oferta considerando: (i) el precio por
Accidn, (ii) el nimero de Acciones en circulacion e informacion financiera de la Emisora
por los ultimos doce meses al 31 de marzo de 2021 vy (iii} el Valor Emisora, definido
como ef valor de capitalizacion mds deuda con coslo y capital contable minoritario
menos efective y equivalentes.
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Multiplos de Mercado:

Monto Total de la Oferta en
México:

Monto Total de la Oferta en EUA:

Monto Total de la Oferta:

Multiplo promedio del mercado ) (IPC)

Precio/Utilidad 22.4x%
Precio/Valor en Libros 2.2x
Valor Emisora/EBITDA 7.8x
Miiltiplo del sector®

Precio/Utilidad 102.7x%
Precio/Valor en Libros 4.6x
Valor Emisora/EBITDA 30.5x%
NOTAS:

(1) Caleulado por el Intermediario de la Oferta con informacion disponible de la BMV al
20 de mayo de 2021. La muestra son las empresas que integran el indice de Precios
y Coftizaciones (IPC) de la BMV, cuya informagién financiera es por los Gltimes doce
meses al 31 de marzo de 2021.

(2) Calculado por el Intermediario de la Oferta con informacién disponible sn
Factsel® al 17 de mayo de 2021. La muestra incluye Grupo Aeroportuario del
Pacifico y Aeropuertos del Sureste.

$[e] ([#] Pesos [#]/100 Moneda Nacional).

${e] ([¢] Pesos [¢]/100 Moneda Nacional} {cuyo equivalente en
Ddlares, para fines informativos, es de EUA$[e] Dolares utilizando
el tipo de cambio reportado por el Banco de México el [¢] de [¢] de
2021).

$13,361,320,656.00 M.N. (Trece mil trescientos sesenta ¥y un
millones trescientos veinte mil seiscientos cincuenta y seis Pesos
00/100 Moneda Nacional). Lo anterior, en el entendido que dicho
monto es el monto maximo de la Oferta en México en conjunto con
la Oferta en EUA y que respecto de la Oferta en EUA el agente
(transfer agent) de la Oferta en EUA o los intermediarios financieros
mexicanos depositantes de Indeval, respecto de los tenedores que
participen en la Oferta en EUA mediante la entrega de Acciones
Serie B a través de intermediarios financieros mexicanos
depositantes en indeval, realizaran todos los pagos que deban ser
recibidos por los tenedores de ADSs o de Acciones Serie B objeto
de la Oferta en EUA; en el caso de tenedores de ADSs, se
efectuaran en Délares, después que el agente (transfer agent) de la
Oferta en EUA lleve a cabo una operacién cambiaria en efectivo con
los Pesos recibidos del Oferente {sujeto a condiciones de mercado
y a cualesquiera restricciones cambiarias) , mientras que todos los
pagos de la Oferta de México o de las Acciones Serie B entregadas
en relacion con la Oferta en EUA se realizardn en Pesos a los
diterentes intermediarios financieros mexicanos depositantes en
Indeval, para su subsecuente distribucién a los custodios en
jurisdicciones distintas de México (para su subsecuente dlstnbucmn
a los beneficiarios finales).
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Periodo de la Ofena:

Fecha de Vencimiento de la
Oferta

Fecha de Registro en la BMV

Fecha de Liquidacién

Lugar y fecha de publicacién del
Folleto Infermativo:

Lugar y fecha de publicacién del
Aviso de Oferta:

Mecanica para Participar en la
Oferta:

El periodo de 21 {veintiin) Dias Habiles, de! 24 de mayo de 2021
al 22 de junio de 2021, en el entendido de que dicho plazo puede
ser prorrogado en los términos descritos en &l presente Folleto
Informativo.

22 de junio de 2021, o aquella fecha posterior en que e! Periodo
de la Oferta sea prorrogado, en los términos descritos en el
presente Folleto Informativo.

29 de junio de 2021.

30 de junio de 2021, se tiene contemplado que la fecha de
liquidacién de la Oferta serd al sexto Dia Habil siguiente a la Fecha
de Vencimiento de la Oferta.

Ciudad de México, México a 24 de mayo de 2021,

Ciudad de México, México a 24 de mayo de 2021, asi como cada
Dia Habil durante el Periodo de la Oferta.

Durante el Periodo de la Oferta, J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero, en su caracter de
intermediario de la Oferta, recibira las solicitudes de venta de los
accionistas de la Emisora, a través de los Custodios que actien
en nombre y por cuenta de dichos accionistas de la Emisora.
Durante el Periodo de la Oferta, aquellos accionistas de la Emisora
que deseen vender sus Acciones Serie B deberan instruir a su
Custodio para que dicho Custodio, en su nombre, acepte los
términos y condiciones de la Oferta. La aceptacién incondicional
de la Oferta por los tenedores de Acciones Serie B se realizara
mediante: {i) la suscripcion y entrega al Intermediario de la Oferta,
durante el Periodo de la Oferta, de la Carta de Aceptacion; y (ii) el
traspaso de las Acciones Serie B correspondientes a la Cuenta
Concentradora No. 01 004 4309 que el Intermediario de la Oferta
mantiene con Indeval, por cuenta de los accionistas de la Emisora,
a méas tardar a las 7:00 AM. Horas de |la Fecha de Vencimiento
de la Oferta, de conformidad con los términos que se establecen
en este Folleto Informativo, a menos que dicha fecha se prorrogue
en los términos del presente Folleto Informativo. Las Acciones
Serie B que no sean aceptadas en la Oferta serdn traspasadas,
como devolucién, a la cuenta en Indeval del Custodio
correspondiente, como consecuencia de una reduccion a prorrata,
entre todos los Custodios participantes, del namero de Acciones
Serie B aceptadas en la Oferta, 0 por cualquier otra razén,
incluyendo la no aceptacién de cualquier Carta de Aceptacion o la
terminacion de la Oferta.

La Oferta en EUA vencera a las 8:00 horas (horario de la Ciudad
de Nueva York) y la Oferta en México a las 7:00 A.M. Horas (hora
de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento de la Oferta,
lo anterior a menos que el plazo de alguna de las ofertas sea
prorrogado o se dé por terminado de conformidad con los términos
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de la Oferta y de la legislacién aplicable. La intencién es que la
Oferta en México y la Oferta en EUA tengan su vencimiento en la
misma fecha y en el mismo horario. En este sentido, si cualquiera
de las dos Ofertas se prorroga, la intencion es que la otra Oferta
se prorrogue de manera similar. Se hace del conocimiento de los
accionistas y los tenedores de ADSs que los Custodios en México
y los depositarios participantes, respecto de la Oferta en EUA,
directos e indirectos, estableceran sus propios horarios y fechas
de recepcidn de instrucciones relacionadas con las Cartas de
Aceptacién a efecto de que el Intermediario de la Oferta reciba en
los tiempos adecuados para que puedan ser aceptadas las Cartes
de Aceptacién, en todos los casos, antes de la Fecha de
Vencimiento. Si algun accionista o tenedor de ADSs, mantiene sus
valores a través de Custodios u otros depositarios participantes,
los accionistas o tenedores deberan contactar a los mismos para
determinar los horarios aplicables para la recepcién de sus
instrucciones respecto de Cartas de Aceptacién, sin
responsabilidad alguna para el Oferente o el Intermediario de la
Oferta. El agente (transfer agent) de la Oferta en EUA o los
intermediarios financieros mexicanos depositantes de Indeval,
respecto de los tenedores que participen en la Oferta en EUA
mediante la entrega de Acciones Serie B a través de intermediarios
financieros mexicanos depositantes en Indeval, realizaran todos
los pagos que deban ser recibidos por los tenedores de ADSs o de
Acciones Serie B objeto de la Oferta en EUA; en el caso de
tenedores de ADSs se efectuarén en Délares, después de que el
agente (transfer agenf) de la Oferta en EUA lleve a cabo una
operaciéon cambiaria en efectivo con los Pesos recibidos del
Oferente (sujeto a condiciones de mercado y a cualesquiera
restricciones cambiarias), mientras que todos los pagos de la
Oferta de México o de las Acciones Serie B entregadas en relacion
con la Oferta en EUA se realizaran en Pesos a los diferentes
intermediarios financieros mexicanos depositantes en Indeval,
para su subsecuente distribucidn a los custodios en jurisdicciones
distintas de Meéxico (para su subsecuente distribucion a los
beneficiarios finales).

Una vez que los Custedios reciban una instruccion por escrito de
sus clientes, cada Custodio debera: (i) concentrar las aceptaciones
de la Oferta que reciban de sus clientes y mantener en custodia
las Acciones Serie B respecto de las cuales reciban dichas
aceptaciones; (ii) completar, con base en la informacién que reciba
de sus clientes, el formato de Carta de Aceptacién que el
Intermediaric de la Oferta pondra a disposicion de sus Custodios
(respecto de aceptaciones consclidadas de sus clientes); (iii)
entregar la Carta de Aceptacidn de los accionistas de la Emisora
que deseen participar en la Oferta, al Intermediario de la Oferta,
debidamente requisitada, identificando las Acciones Serie B que el
Custodio entregara en la Oferta por cuenta de sus clientes, a sus
oficinas ubicadas en Av. Paseo de Las Palmas, Nimero 405, Piso
21 Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de
México, México, dirigidas en atencién a Victor Araiza, con nlimero
telefonico +52 55 5540 9424 y correo  electrénico
oma_offer_acceptance@jpmorgan.com, con copia a
victor.x.araiza @ jpmorgan.com, en cualquiera de los dias habiles
del Periodo de la Oferta; y (iv) traspasar las Acciones Serie B
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correspondientes a la Cuenta Concentradora, en cualquier caso a
mas tardar a las 7:00 A.M. Horas de la Fecha de Vencimiento de
la Oferta, a menos que dicha fecha se prorrogue de conformidad
con lo establecido en este Folleto Informativo. Las Cartas de
Aceptacion deberdn ser llenadas, firmadas y entregadas
personalmente o por mensajeria con acuse de recibo en las
oficinas del Intermediaric de la Oferta en la direccidén sefalada
anteriormente. El horario de recepcion de las Cartas de Aceptacion
sera de las 9:00 horas hasta las 18:00 horas, hora de la Ciudad de
México, durante todos los Dias Habiles del Periodo de la Oferta,
excepto por la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en la cual el
horario de recepcion de las Cartas de Aceptacion serd hasta las
7:00 A.M. Horas de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, a menos
que se prorrogue de conformidad con lo establecido en este
Folleto Informativo.

En la medida que el contrato de intermediacién o cualquier
contrato similar que cualquier accionista de [a Emisora tenga
celebrado con su Custodio permita al Custodio actuar de manera
discrecional, no serd necesario que el accionista dé una
instruccién de venta a dicho Custodio, y el Custodio podra realizar
la venta de dichas Acciones Serie B conforme al procedimiento
descrito en este Folleto Informativo, a su discrecion.

Los accionistas de la Emisora que deseen participar en la Oferta,
y hayan entregado a su Custodic una instruccién de venta,
deberan asegurarse que su Custodio entreqgue oportunamente al
Intermediario de la Oferta una Carta de Aceptacion debidamente
completada y firmada respecto de sus Acciones Serie B y que
dicho Custodio traspase sus Acciones Serie B a la Cuenta
Concentradora a mas tardar en la Fecha de Vencimiento. Ni la
Emisora ni el Intermediario de la Oferta tendran responsabilidad
alguna, de cualquier naturaleza, por los actos que realicen los
Custodios o por omisiones de dichos Custodios.

Las Cartas de Aceptacion que no estén debidamente requisitadas
o que se reciban con posterioridad a las 7:00 A.M. Horas de la
Fecha de Vencimiento de la Oferta, asi como aquellas
aceptaciones por las que no se haya realizado el traspaso
correspondiente de Acciones Serie B a la Cuenta Concentradora,
no seran aceptadas y, por tanto, las Acciones Serie B
correspondientes no se adquirirdn en la Oferta, sin que el Oferente
o el Intermediario de la Oferta estén obligados a notiticar de dichas
iregularidades al Custodio correspondiente o tengan
responsabilidad alguna relacionada; asi mismo, ninguno de ellos
incurrird en responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha
notificacion.

Cualquier cuestién sobre la forma y la validez (incluyendo la hora
de recepcion) de cualquier Carta de Aceptacién o traspaso de
Acciones Serie B a la Cuenta Concentradora sera determinada por
el Oferente, a su entera discrecidn, y dicha determinacién sera
definitiva y obligatoria, sin responsabilidad alguna para el Oferente
y/o el Intermediario de la Oferta. Asi mismo, el Oferente se reserva
el derechc de dispensar cualquier irregularidad o defecto en la
aceptacion de la Oferta (incluyendo la Carta de Aceptacién). El
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Liquidacién de [a Oferta:

Intermediario de la Oferta podra, perc no estard obligado a,
notificar o informar al Custodio correspondiente sobre cualquier
irregularidad en alguna Carta de Aceptacién. No obstante lo
anterior, ninguno de ellos incurrird en responsabilidad alguna
derivada de no realizar dicha notificacién al Custodio
correspondiente.

Ninguno del Oferente o el Intermediario de la Oferta incurrira en
responsabilidad alguna por cualquier accién o incumplimiento de
un Custodio o accionista de la Emisora en relacién con una Carta
de Aceptacidn, la transferencia de Acciones Serie B a la Cuenta
Concentradora o el pago del Precio por Accién a algun accionista
respecto de Acciones Serie B que no hayan sido aceptadas como
parte de la Oferta, como resultado de una accién o incumplimiento
de algun Custodio.

Se recomienda a los accionistas de la Emisora mantenerse en
contacto con su Custodio y supervisar que su Custodio actie de la
forma en que le hubieren instruido, incluyendo a través de la
instruccidn de venta de sus Acciones Serie B.

Si existe cualquier duda relacionada con la forma en que los
accionistas de la Emisora pueden participar en la Oferta, favor de
contactar a cualquiera de las siguientes representantes del
Intermediario de la Oferta: Victor Araiza, con ndmero telefénico
+52 55 5540 9424 y correo electrénico
victor.x.araiza@jpmorgan.com. Las dudas que se presenten al
Intermediario de la Oferta serdn presentadas a la Emisora, para
que, sin su responsabilidad, decida de manera definitiva.

El Dia Habil inmediato posterior a la Fecha de Vencimiento de la
Oferta, el Oferente hara del conocimiento de los accionistas, a
través del sistema electrénico de informacion "Emisnet" de la BMV,
el resultado de la Oferta, sefialando, entre otras cosas, el nimero
total de las Acciones Serie B a ser compradas por el Oferente en
la Oferta en México y el total de ADSs a ser comprados en la Oferta
en EUA, el Precio por Accién, el Precio por ADS y el monto total
de la Oferta a ser liquidade en Pesos. El Oferente anunciaré los
resultados de cualquier prorrateo a través de “Emisnet” de la BMVY,
a mas tardar dentro de los 4 (cuatro) Dias Habiles inmediatos
siguientes a la Fecha de Vencimiento de la Oferta. El Oferente solo
comprard las Acciones Serie B y los ADSs debidamente
entregados y no retirados al Precio por Accién y al Precio por ADS
respectivamente.

El pago del Precio por Accién correspondiente a las Acciones Serie
B adquiridas en la Oferta se realizard en efectivo, en Pesos,
precisamente a los 6 (seis) Dias Habiles siguientes a la Fecha de
Vencimiento de la Oferta. La Oferta se liquidara en la cuenta del
SPEI que cada uno de los Custodios participantes, instruyan al
Intermediario de la Oferta mediante la Carta de Aceptacién. El
anuncio del resultado de la Oferta sera realizado a través del
sistema electrénico de informacion “Emisnet” de la BMV, dentro
del Dia Habi! siguiente a la Fecha de Registro en BMV,
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Modificaciones y Prérroga a la
Oferta

Cada Custodio que represente a los accionistas vendedores en la
Oferta serd responsable, en su caso, de retener y enterar
cualesquiera impuestos pagaderos por dichos accionistas, de ser
et caso. Ni el Oferente, ni el Intermediario de la Oferta, ni
cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas o cualquier persona
relacionada con los mismos, serd responsable de cualquier
retencidon o pago de impuestos aplicable a los accionistas de la
Emisora gue hayan participado en la Oferta.

El Intermediario de la Oferta no estard obligado a realizar el
registro de la Oferta en la BMV y en consecuencia a liquidar la
Oferta, en el caso que el Oferente no le entregue previamente los
recursos necesarios para pagar por las Acciones Serie B que
hayan sido entregadas como parte de la Oferta, sin
responsabilidad alguna para el Intermediario de [a Oferta.

El Oferente se reserva el derecho de dar por terminada la Oferta o
de no aceptar las Accicnes Serie B que hayan sido entregadas
conforme al procedimiento contemplado en este Folleto
Informative, en los términos del apartado 7. “Condiciones de la
Oferta. Cambios a los términos y condiciones de fa Oferta” de este
Folleto Informativo, sin responsabilidad alguna para el Oferente y/o
el Intermediario de la Oferta. Ademas, el Oferente se reserva el
derecho de rechazar cualquier Carta de Aceptacién o instruccién
que no se haya realizado en la forma prevista, que no fuere valida,
que contenga cualquier irregularidad o sea contraria a las
disposiciones aplicables sin estar obligado a notificar o informar al
Custodio correspondiente o al Intermediario de la Oferta, y sin que
el Oferente o el Intermediario de la Oferta incurran en
responsabilidad alguna derivada de lo anterior.

El Oferente podrd modificar los términos y condiciones de la
Oferta, incluyendo el Precio por Accidn, en cualquier momento
antes de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, siempre que
impliqguen un trato més favorable para los destinatarios de la
Oferta.

En casc de modificaciones relevantes a los términos v condiciones
de la Oferta, el Periodo de la Oferta podra ser prorrogado de
conformidad con lo establecido en el apartado 7. “Condiciones de
la Oferta. Cambios a fos términos y condiciones de la Oferta” de
este Folleto Informativo. Cada prérroga no podra ser inferior a 5
{cinco) Dias Habiles. En todo caso, se informaria adecuadamente
sobre dichos cambios a través del sistema electrénico de
informacién “Emisnet” de la BMV. Para garantizar periodos de
aceptacién concurrentes para ambas ofertas, la Oferta en EUA se
extenderia de manera similar (y las condiciones seran ajustadas
en la Oferta en EUA para adecuarse a la Oferta en México).

El Oferente se reserva expresamente el derecho, a su entera
discrecién, de modificar el Precio por Accién y de aumentar el
porcentaje de Acciones Serie B que pretende adquirir en la Oferta
en México, sujeto a la ley aplicable, respecto de los requisitos
relativos a la divulgacién y a cualquier prérroga necesaria de la
Fecha de Vencimiento de la Oferta. Si el Oferente realiza algun
cambio en el Precio por Accién en la Oferta en México, entonces
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Derecho de Declinar la
Aceptacion de la Ofenta:

los Oferentes de la Oferta en EUA también realizaran el mismo
cambic en el Precio por Accidn (incluyendo Acciones Serie B
representadas por ADSs) en la Oferta en EUA, la cual sera
medificada para reflejar dicho cambio.

En caso de que el Oferente disminuya o aumente el monto del
Precio por Accion en la Oferta, dicho monto ajustado serd pagado
a todos los tenedores de Acciones Serie B o ADSs, cuyos valores
sean aceptados para compra en la Oferta.

Los tenedores de Acciones Serie B que hayan aceptado la Oferta
tendran el derecho a declinar su aceptacion en cualquier momento
antes de la Fecha de Vencimiente de la Oferta sin penalidad
alguna, incluyendo en aquellos casos en que el Oferente efectie
modificaciones a los términos y condiciones de la Oferta. Dicho
derecho para declinar la aceptacion de la Oferta antes de la Fecha
de Vencimiento no serd renunciable ni podra prohibirse por motivo
alguno a los tendedores de las Acciones Serie B. Para el retiro de
las Acciones Serie B que hayan sido traspasadas a la Cuenta
Concentradora previamente a la Fecha de Vencimiento de la
Oferta, el Custodio respectivc debera entregar una Carta de
Declinacién de la Oferta en el formato que se acompaina como
Anexo “B" al presente Folleto Informativo al Intermediario de la
Oferta en o antes de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, y la
aceptacion respectiva se tendra por declinada al momento de
recepcion de dicha notificacion por parte del Intermediario de la
Oferta. Cualquier declinacién de la aceptacién de la Oferta no
podra ser revocada y las Acciones Serie B retiradas no se
consideraran como ofrecidas validamente para efectos de la
Oferta; sin embargo, las Acciones Serie B retiradas podran ser
ofrecidas de nuevo en cualquier momento hasta la Fecha de
Vencimiento de la Oferta, siempre y cuando se satisfagan los
requisitos previstos en este Folleto Informativo y la Carta de
Aceptacién. Las Cartas de Declinacién de la Oferta deberén ser
enviadas por el Custodio a las oficinas del Intermediario de la
Oferta ubicadas en Av. Paseo de Las Palmas, Nuimero 405, Piso
21 Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de
México, México, dirigidas en atencién a Victor Araiza e Hyliana
Torres, con numero telefénico +52 55 5540 9424 y correo
electronico oma_offer acceptance @jpmorgan.com, en cualquiera
de los Dias Habiles del antes de la Fecha de Vencimiento de la
Oferta, con copia a victor.x.araiza@ jpmorgan.com. El horario de
recepcion de las Cartas de Declinacidn sera de las 9:00 horas
hasta las 18:00 horas, hora de la Ciudad de México, excepto por
la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en la cual el horario de
recepcion de las Cartas de Declinacién de la Oferta serd de las
hasta las 7:00 A.M. Horas de la Fecha de Vencimiento de
Vencimiento, a menos que se prorrogue de conformidad con lo
establecido en este Folleto Informativo. El derecho de declinar la
aceptacion de la Oferta en EUA, serd sustancialmente similar al
derecho de declinar la aceptacién de la Oferta en México.

Cualquier cuestion acerca de la forma y validez de cualquier
declinacién de la aceptacion de la Oferta serd resuelta por el
Oferente, a su entera discrecion, y dicha resolucién sera definitiva
y obligatoria, sin responsabilidad alguna para el Oferente y/o el



Condiciones de la Oferta:

Tratamiento fiscal de la Oferta:

Opinién sobre el Precio por Accidn

Intermediario de la Oferta. Asimismo, el Oferente se reserva el
derecho absolutc de dispensar cualquier irregularidad, falta de
claridad o defecto en la declinacién de la aceptacion de la Oferta.
El Intermediario de la Oferta estara obligado a, notificar o informar
al Custodio correspondiente sobre cualquier error en una Carta de
Declinacion de la Oferta. No obstante lo anterior, ninguno del
Oferente y/o el Intermediario de la Oferta incurrird en
responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha notificacién
al Custodio correspondiente.

Ninguno del Oferente o el Intermediario de la Oferta incurrird en
responsabilidad alguna derivada de cualquier acto u omision por
parte de un Custodio o accionista del Emisor respecto de una
Carta de Declinacion de la Oferta o respecto de las Acciones Serie
B que sean ofrecidas como parte de la Oferta, como resultado de
un acto u omisién de cualquier Custodio.

La Oferta se encuentra sujeta a una serie de condiciones que se
describen en la Seccién 7. “Condiciones de la Oferta. Cambios a
los términos y condiciones de la Oferta’, de este Folleto
Informativo. En caso de que no se cumplan o el Oferente renuncie
a cualquiera de las condiciones suspensivas previstas en la
Seccidn 7. “Condiciones de la Oferta. Cambios a los términos y
condiciones de la Oferta", de este Folleto Informativo, en o antes
de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, el Oferente no estara
obligado a adquirir las Acciones Serie B, salvo por lo
expresamente previsto en dicha Seccidén 7. “Condiciones de la
Oferta. Cambios a los términos y condiciones de la Oferta” del
presente Folleto Informativo.

La ganancia obtenida por los accionistas producto de la venta de
las Acciones Serie B materia de la Oferta constituye un ingreso
acumulable sujeto al pago del impuesto sobre la renta en términos
de lo dispuesto por la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Las
perdidas incurridas en la enajenacion de acciones podran ser
utilizadas para disminuir ganancias en venta de acciones
realizadas en mercados reconocidos, en los términos vy
cumpliendo las condiciones previstas en la Ley del Impuesto sobre
la Renta. Para mayor informacion en relacidn con el aspecto fiscal
de la venta de Acciones Serie B a través de la Oferta, véase la
Seccion 16. "Tratamiento Fiscal de la Oferta" del presente Folleto
Informativo.

En términos de lo dispuesto por el Articulo 101 de la Ley del
Mercado de Valores, el consejo de administracién de la Emisora
debera a mas tardar al décimo Dia Habil posterior al inicio de la
Oferta, dar a conocer al publico inversionista a través de la BMV,
su opinidn respecto del Precio por Accidn y los conflictos de interés
que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la
Oferta.
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Actuacidn del Oferente Respecto
de las Acciones Objeto de la
Oferta

Sintesis de la autorizacién
corporativa del Oferente,
mediante la cual se autoriza a
llevar a cabo la Oferta

El Oferente o las personas que formen parte del grupo de personas
o gruepo empresarial del Oferente, asi como los miembros del
Consejo de Administracidn del mismo y sus directivos relevantes,
no han realizado, ni podran realizar, directa o indirectamente,
operaciones con las Acciones objeto de fa Oferta, fuera de ésta,
desde el momento en que hayan acordado o decidido llevaria a
cabo y hasta su conclusion, lo anterior de conformidad con el
dltimo parrafo del Articulo 97 de la Ley del Mercado de Valores.
Asimismo, las personas que ejercen el control directo del Oferente
participaran en igualdad de condiciones junto con los accionistas
que se encuentren como parte del gran publico inversionista. En
este sentido, ni la Oferta en México ni la Oferta en EUA implicarén
ningun trato preferente para los accionistas que participen en
cualquiera de ellas,

‘Se aprueba llevar a cabo la adquisicion de las acciones
representativas del capital social de Grupo Aeroportuario del
Centro Norte, SAB. de CV. (OMA} (las Adquisiciones),
incluyendo de manera enunciativa més no limitativa, a través de
una oferta publica de adquisicion dirigida a los accionistas de OMA
y a los tenedores de los Certificados de Depdsito Americanos
(American Depositary Shares) (ADSs} emitidos con base en
acciones representativas del capital social de OMA, a través de
una oferta publica de adquisicién llevada a cabo de manera
simultdnea en los Estados Unidos Mexicanos y en los Estados
Unidos de América hasta por el monto total o parte de las acciones
representativas del capital social de OMA, representadas ya sea
como acciones o ADSs (la Oferta Ptblica de Adquisicion).”

Ver Anexo "C" - Autorizacién del Consejo de Administracién del
Oferente.
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Prorrateo:

Debido al prorrateo, el Oferente tiene el derecho de no comprar
todas las Acciones Serie B entregadas a un precio igual al Precio
por Accibn, si mas del nimero maximo de Acciones Serie B que el
Oferente propone comprar conjuntamente en la Oferta en México
y la Oferta en EUA son traspasadas vélidamente a la Cuenta
Concentradora. Conforme a lo descrito en este Folleto Informativo,
el Oferente devolvera, a través del Intermediario de la Oferta, las
Acciones Serie B traspasadas que excedan de dichc numero
maximo de Acciones Serie B.

El Oferente determinard el prorrateo aplicable para cada tenedor
de Acciones Serie B que entregue Cartas de Aceptacion y
traspasen Acciones Serie B a través de un Custodio
inmediatamente después de la Fecha de Vencimiento. El prorrateo
para cada tenedor de Acciones Serie B que entregue Cartas de
Aceptacion a través de un Custodio se basara en la proporcién del
numero de Acciones Serie B traspasadas por dichos tenedores de
Acciones Serie B respecto del nimero total de Acciones Serie B
entregadas por todos los tenedores de Acciones Serie B, tanto en
la Oferta en México como en la Oferta en EUA, al Precio por
Accidn, sujeto a cualquier ajuste necesario para evitar la compra
de Acciones Serie B fraccionarias.

Si no méas de 97,527,888 Acciones Serie B (incluidas las Acciones
Serie B representadas por ADSs) (o una cantidad mayor de
Acciones Serie B (incluidas las Acciones Serie B representadas
por ADSs) que el Oferente pueda elegir comprar, sujeto a la ley
aplicable) son debidamente entregadas y no retiradas en la Oferta
en EUA y la Oferta en México a un precio igual al Precio por
Accibn, el Oferente adquitird todas las Acciones Serie B (incluidas
las Acciones Serie B representadas por ADSs) debidamente
entregadas y no retiradas mediante la Oferta.

Si mas de 97,527,888 Acciones Serie B (incluidas las Acciones
Serie B representadas por ADSs) (o una cantidad mayor de
Acciones Serie B (incluidas las Acciones Serie B representadas
por ADSs) que el Oferente pueda elegir comprar, sujeto a la ley
aplicable) son debidamente entregadas y no retiradas en la Oferta
en EUA y la Oferta en México a un precio igual al Precio por
Accion, el Oferente aceptaré las Acciones Serie B (incluidas las
Acciones Serie B representadas por ADSs) para su adquisicién
mediante el prorrateo de las Acciones Serie B entregadas
(incluidas las Acciones Serie B representadas por ADSs).

Sujeto a cualquier ajuste necesario para evitar la compra de
Acciones Serie B o ADSs fraccionarios, el prorrateo realizado para
cada tenedor que entregue Acciones Serie B 0 ADSs se basara en
la proporcion del nimero de Acciones Serie B (incluidas las
Acciones Serie B representadas por ADSs) debidamente
entregadas a un precio igual al Precic por Accidn y no retiradas
por dichos tenedores respecto del numero total de Acciones Serie
B entregadas por todos los tenedores de Acciones Serie B, tanto
en la Oferta en México como en ia Oferta en EUA, Ei Oferente
comprara a todos los tenedores, al Precio por Accién v a prorrata,
las Acciones Serie B entregadas vélidamente y que no sean
retiradas antes de la Fecha de Vencimiento (incluidas las Acciones
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Serie B representadas por ADSs), con el ajuste adecuado para
evitar compras de Acciones Serie B o ADSs fraccionarios, hasta
gque se hayan adquirido la tofalidad de las Acciones Serie B
{incluidas las Acciones Serie B representadas por ADSs) que el
Oferente haya ofrecido comprar.

En virtud de lo anterior, el Oferente podria no adquirir la totalidad
de las Acciones Serie B que sean entregadas por los tenedores.
El Oferente podria incrementar el nimero de Acciones Serie B
entregadas (incluidas las Acciones Serie B representadas por
ADSs) para que sean aceptadas para pago en la Oferta, sujeto a
la legislacién aplicable. En dicho caso, las disposiciones
precedantas aplicaran a la mayor cantidad total de Acciones Serie
B o ADSs que el Oferente decida comprar.

Si se requiere realizar el prorrateo de las Acciones Serie B
ofrecidas (incluyendo las Acciones Serie B representadas por
ADSs), el Oferente determinara el factor de prorrateo preliminar
inmediatamente después de la Fecha de Vencimiento de la Oferta.
El Oferente estima anunciar los resultades de cualquier prorrateo,
a mas tardar dentro de los 4 {cuatro) Dias Habiles siguientes a la
Fecha de Vencimiento de la Oferta, asumiendo que dichas
Acciones Serie B o los ADSs fueron ofrecidos conforme a los
procesos establecidos, posteriormente el Oferente anunciara el
factor final de prorrateo y los resultados finales de cualquier
prorrateo por medio del Emisnet de la BMV. Después de la Fecha
de Vencimiento de la Oferta, los tenedores podran obtener
informacidn preliminar del prorratec por medio de los Custodios y
del Intermediario de la Oferta.

Para mayor informacion ver: Anexo “D” — Ejemplo Numérico del
Prorrateo del presente Folleto Informativo.
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5. Denominacion del Intermediario de la Oferta.

El Intermediario de la Oferta es J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo
Financiero, una casa de bolsa debidamente autorizada en México.

El Intermediario de la Oferta no tiene conflicto de intereses en virtud de su participacién como
intermediario en la Oferta. No obstante lo anterior, el Intermediario de la Oferta ha celebrado y podra,
periédicamente, celebrar operaciones con el Oferente y/o la Emisora o cualquiera de sus subsidiarias o
afiliadas, en el curso ordinario de sus negocios y a cambio de contraprestaciones negociadas, que no han
tenido, tienen o tendran un impacto o no se espere que pudieran resultar en un conflicto de interés respecto
de la participacién del Intermediario de la Oferta como intermediario en la Oferta.

El Intermediario de la Oferta ha sido contratado para asistir al Oferente con la presente Oferta. Todas
las decisiones relacionadas con la Oferta serén responsabilidad del Oferente, sin que el Intermediario de
la Oferta incurra en ninguna responsabilidad respecto de dichas decisiones.

Las oficinas del Intermediario de la Oferta se encuentran ubicadas en Torre Optima, Av. Paseo de
Las Palmas, Numero 405, Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México, México.
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6. Mercado de Valores.

El mercado principal en el que las Acciones de la Emisora cotizan es el mercado mexicano a través
de la BMV, en donde sus Acciones se encuentran listadas bajo la clave de pizarra “OMA”. Los ADSs que
representan los derechos de las Acciones Serie B cotizan en NASDAQ bajo la clave de pizarra “OMAB”.
Cada ADS representa los derechos correspondientes a 8 Acciones Serie B de OMA. Al 31 de diciembre de

2020, habian 390,111,556 Acciones en circulacién.

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, los precios de cierre maximos y minimos

de (i} los ADS en el NASDAQ en Ddlares y (ii) las Acciones de OMA en la BMV en Pesos:

Délares por ADS( Pesos por Accion
Mas Mas Alto Mas Bajo Mas Alto
Bajo
2018
Primer trimestre.......... 38.75 43.69 88.65 105.26
Segundo trimestre...... 38.08 44.36 89.20 103.57
Tercer trimestre.......... 40.92 56.95 102.40 133.45
Cuarto trimestre.......... 33.82 57.91 85.21 135.79
2019
Primer trimestre.......... 38.02 47.9 93.65 114.8
Segundo trimestre...... 45,73 52.8 109.78 126.49
Tercer trimestre.......... 43.05 51.82 106.13 123.4
Cuarto trimestre.......... 47.62 62.49 117.66 148.11
2020
Primer trimestre.......... 20.8 66.9 64.8 156.8
Segundo trimestre....... 227, 44.1 70.2 118.4
Tercer trimestre........... 32.4 30.3 0.4 108.0
Cuarto trimestre.......... 35.6 53.0 04.7 133.0
Precio Mensual
Enel’o 2021 ................. 46.6 54.8 1 18.7 136.3
Febrero 2021.............. 46.2 49.4 118.9 1247
Marzo 2021 ................ 48.75 57.26 125.6 145.6
Abril 2021 ... 49.73 54.33 125.96 135.72
Mayo 2021 (al 19 de mayo 49.91 52.26 125.01 130.43
de 2021) e,

(1) Ocho Acciones Serie B por ADS.
Fuentes:BMV y NASDAQ.
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La siguiente tabla muestra el volumen de operacién diario promedio, el numero de ADSs operados

y el precio promedio de cotizacién para los ADSs durante los tltimos doce meses:

Volumen totalde  Numero de ADSs Precio promedio
ADSs operados operados ponderado por ADS
(en Délares) (en Délares)
2020
Junio 3,368,547 121,279,906 36.00
Julio 3,898,445 111,250 35.0
Agosto 3,407,871 94,685 36.0
Septiembre 2,680,650 73,623 36.5
Octubre 2,414,867 63,163 38.2
Noviembre 2,386,769 52,369 456
Diciembre 5,830,203 115,929 50.3
2021
Enero 3,048,556 59,273 51.4
Febrero 1,881,600 39,343 47.8
Marzo 11,906,475 228,382 52.1
Abril 10,996,427 208,710 52.7
Mayo(! 8,436,752 165,284 51.04

(1) Por el periodo desde {e incluyendo) el 1 de mayo de 2021 hasta (e incluyendo) el 19 de mayo de 2021.
Fuente: Bloomberg

El 21 de mayo de 2021, el ultimo dia de cotizacién de las Acciones antes de la Fecha de Inicio de
la Oferta, el ultimo precio reportado por las Acciones era de $124.08 por Accién en la BMV y de $49.72
Délares por ADS en el NASDAQ. Los tenedores deberan obtener una cotizacidn vigente de mercado por
las Acciones y los ADSs.

La siguiente tabla establece por los periodos y fechas que ahi se indican, los pagos anuales de
dividendos realizados por OMA expresados en Pesos.

Dividendo por Accién v por ADS

Pesos por Accion  Pesos por ADS
20706 ... et s e e e e e e e s 3.50 28.00
207 et er e s aet e e s aaaasraans 4.00 32.00
20TB ...ttt ee e s e e e e s e aantreans 4.06 32.48
2079 ..t e e s et e sas et reens 4.06 32.48
2020 ... e s eee v e s e rrereenes 0 0.00
202100 et 0 0.00

(1) Por el periodo desde (e incluyendo) el 1 de enero de 2021 hasta (e incluyendo) el 21 de mayo de 2021.
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7. Condiciones de la Oferta. Cambios a los términos y condiciones de la Oferta,

El Oferente no estaré obligado a adquirir o pagar cualesquier Acciones Serie B materia de una Carta
de Aceptacion, y se podran modificar o dar por terminada la Oferta, en la medida que haya ocurrido
cualquiera de los siguientes eventos (y los mismos no hubieren sido dispensados, en la medida permitida
por las disposiciones aplicables):

a)

b)

c)

d)

Que a mas tardar en la Fecha de Vencimiento de la Oferta el consejo de administracién de la
Emisora no hubiere aprobado, en términos de lo establecido en el Articulo Décimo Segundo
de sus estatutos sociales, (i) la adquisicion de manera directa por parte del Oferente de hasta
el 24.9% (veinticuatro punto nueve por ciento) de las Acciones representativas del capital
social suscrito y pagado en circulacion de la Emisora; y (i) la adquisicién de manera indirecta
por parte de Fintech, de hasta el 39.7 % (treinta y nueve punto siete por ciento) de las Acciones
representativas del capital social suscrito y pagado en circulacién de la Emisora;

Que alguna autoridad gubernamental, judicial, legislativa o regulatoria (ya sea en México o en
los Estados Unidos de América) haya afirmado, decretado, emitido, promulgado, pretendido o
aprobado alguna disposicién, ley, regla, reglamento, decreto, sentencia u orden que (i)
suspenda o prohiba la conclusidn de la Oferta, (ii) afecte adversamente los términos ¥
condiciones de la Oferta, (iii} imponga limitaciones de relevancia a la capacidad del Oferente
de ejercer sus derechos al amparo de las Acciones Serie B que adquiera como resultado de
la Oferta, {iv) prohiba, restrinja o determine que sea ilegal el pago por, o la compra de las
Acciones Serie B objeto de la Oferta o que pueda imponer dafios, multas o sanciones de
relevancia en relacién con tal adquisicién, y (v) imponga o busque imponer alguna condicién
de relevancia a la Oferta que sea adicional a las condiciones establecidas en las mismas, o
en caso que se inicie una accién o procedimiento que tenga o pueda tener como resultado
cualquiera de los anteriores supuestos;

Que haya ocurrido cualguier cambio (o cualquier condicién, evento o circunstancia tendiente
a un posible cambio) en los negocios, propiedades, activos, capitalizacidn, condicién
{financiera o de cualquier otra indole), operaciones, licencias, concesiones, permisos,
solicitudes de permisos, resultado de operaciones, flujo de efectivo o prospectos de la Emisora
o del Oferente o cualguiera de sus subsidiarias o afiliadas que, a juicio razonable del Oferente
sea, o pueda ser adverso de manera relevante para la Emisora o el Oferente o cualquiera de
sus subsidiarias o afiliadas;

Que haya ocurrido (i) cualquier suspensién general en la comercializacion o la limitacién en
los precios respecto a los valores en cualquier bolsa nacional de valores, en el mercado
extrabursatil en EUA o en México, (ii) la declaracion de una suspension bancaria o cualquier
suspension de pagos con respecto a los bancos en EUA o en México, (jii) el inicio o aumento
de una guerra, hostilidades armadas u otra calamidad internacional o nacional, incluyendo
temas de salud publica, que involucre directa o indirectamente a EUA o a México, incluyendo,
sin limitacién, un acto de terrorismo, en o después del 21 de mayo de 2021, es decir, &l tltimo
dia de cotizacién antes del inicio de la Oferta en México y la Oferta en EUA, (iv) cualquier
cambio en las condiciones generales politicas, de mercado, econdmicas o financieras en
México o EUA que pudieran, en su opinidn razonable, tener un efecto adverso y significativo
sobre el negocio, situacién (financiera o de otra naturaleza), activos, ingresos, operaciones o
prospectos de la Emisora o el Oferente, o aquellos de sus subsidiarias, tomados como un todo,
0 {v) en el supuesto en el que cualquiera de lo anterior existiere en el momento del inicio de la
Oferta en México o la Oferta en EUA, una aceleracion o empeoramiento significativo de estos;

Que hubiere ocurrido una disminucién de més del 10% en el precio de mercado para las
Acciones y/o los ADSs o en el Indice Compuesto NASDAQ (NASDAQ Composite Index), el
indice Compuesto Standard and Poor's 500 {Standard and Poor's 500 Composite Index) o el
indice de Precios y Cotizaciones de la BMV calculados desde el cierre de cotizacion el 21 de
mayo de 2021;
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f) Que exista cualquier limitacién, ya sea obligatoria o no, por cualquier dependencia o autoridad
gubernamental, regulatoria o administrativa scbre, o cualquier supuesto que razonablemente
pudiera esperarse que afecte significativamente, la extensién de créditos por bancos u ofras
instituciones financieras en México o en EUA;

g} Que una oferta publica de adquisicién u ofra oferta por la totalidad o parte de las Acciones,
hubiere sido propuesta, anunciada o realizada por cualquier persona o que hubiere sido
divulgada pablicamente (en cada caso, una oferta distinta a la Oferta en México o la Oferta en
EUA),

h)  Que (i) la resolucion favorable de la Comisién Federal de Competencia Econémica en relacion
con la Oferta de las Acciones Serie B a ser realizada por el Oferente no se hubiere obtenido;
o (ii) la Secretaria de Comunicaciones y Transportes realice una objecidn o establezca
condicionantes en relacidn con la adquisicidn por el Oferente de mas del 35% del capital social
de OMA,;

i) Que el nimero de Acciones Serie B de la Emisora respecto de las cuales se acepte la Oferta
sea menor a 19,505,578 Acciones representativas del capital social de la Emisora;

i Que el Oferente no hubiere obtenido el Financiamiento para llevar a cabo el pago de la Oferta;
o

k)  Que la Oferta en EUA no hubiera sido completada.

En caso que se cumplan cualquiera de las condiciones anteriores antes de la Fecha de Vencimiento,
o cualquiera de las mismas no sea renunciada por el Oferente, la Oferta no sera eficaz ni surtird efecto
legal alguno, quedando sin efecto la obligacion del Oferente de adquirir las Acciones Serie B, sin
responsabilidad para el Oferente y el Intermediario de la Oferta ni obligacién de reembolso a los accionistas
o a los Custodios por cualquier gasto en que estos hubieran podido incurrir. En caso de que no se realice
la Oferta por cumplirse alguna de las condiciones previstas en los parrafos anteriores, el Intermediario de
la Oferta devolvera a los Custodios las Acciones Serie B previamente traspasadas a la Cuenta
Concentradora.

La omisién por parte del Oferente de hacer valer cualquiera de las condiciones establecidas en este
apartado, no se considerara como una renuncia a tal derecho en cualguier momento hasta a Fecha de
Vencimiento de la Oferta. Cualquier determinacion o juicio del Oferente relacionado con los supuestos
antes establecidos, sera definitiva. De cualquier modo, de ser vélido conforme a la legistacién aplicable, el
Oferente podra renunciar a la condicion respectiva de manera expresa.

Si el Oferente llegare a realizar un cambio relevante en los términos de la Oferta incluyendo, sin
limitar, el Precio por Accién, o en la informacion relativa a la Oferta o si llegara a dispensar o modificar
alguna condicidn de la Oferta, la Oferta serd prorrogada para permitir que los tenedores de las Acciones
Serie B consideren los nuevos términos de la Oferta.

En caso de que las modificaciones sean relevantes, a juicio de la CNBV, se ampliara el plazo de la
Oferta por un pericdo que no podra ser inferior a 5 (cinco) Dias Habiles en cada ocasién. En todo caso, se
informaria adecuadamente sobre dichos cambios a través de los mismos medios por los que se realizé la
Oferta, incluyendo el sistema electrénico de informacion "Emisnet” de la BMV.

Los aceptantes de la Oferta tendran el derecho de declinar su aceptacion a su entera discrecién, sin
pena alguna, segun lo dispuesto en la fraccidn Il del Articulo 97 de la LMV en cualguier momento,
incluyendo en caso de efectuarse modificaciones a la Oferta que sean relevantes a juicio de ta CNBV o de
presentarse ofra u ofras ofertas competitivas bajo mejores condiciones.
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8. Acuerdos previos a la Oferta.

El Oferente no ha celebrado ninglin contrato, acto o acuerdo con otros compradores, accionistas y/o
consejeros de la Emisora de manera previa a la Oferta, respecto de la Oferta.

Salvo por lo establecido en el presente Folleto Informativo respecto de la tenencia actual del
Oferente en la Emisora, el Oferente no ha adquirido directamente Acciones (incluyendo las Acciones Serie
B representadas por ADSs). Hasta donde es del conocimiento del Oferente, no ha habido transacciones,
repartos de utilidades u otros similares realizados por OMA o el Oferente que involucren las Acciones o los
ADSs desde el 12 de junio de 2020.

No obstante lo anterior, se hace constar que:

1. Con fecha 23 de abril de 2021, el consejo de administracion del Oferente aprobé llevar a cabo ta Oferta
objeto del presente Folleto Informativo, en los siguientes términos:

"Se aprueba llevar a cabo la adquisicién de las acciones representativas del capital social de
Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V. (OMA) (las Adquisiciones}, incluyendo
de manera enuncialiva més no limitativa, a través de una oferta publica de adquisicién dirigida
a los accionistas de OMA y a los tenedores de los Cerlificados de Depdsito Americanos
(American Depositary Shares) (ADSs) emitidos con base en acciones representativas del
capital social de OMA, a través de una oferta publica de adquisicion llevada a cabo de manera
simultdnea en los Estados Unidos Mexicanos y en los Estados Unidos de América hasta por
el monto total o parte de las acciones representativas del capital social de OMA, representadas
ya sea como acciones o ADSs (la Oferta Publica de Adquisicion).”

2. Con fecha 21 de mayo de 2021, el consejo de administracion de la Emisora aprobé que el Oferente
adquiriera Acciones Serie B representativas de su capital social en los siguientes términos:

“Una vez analizada y comentada la informacion del Punto | def Orden del Dia se aprueba que
Aerodrome Infrastructure S.a r.l. {el “Oferente”) adquiera hasta 97,527,888 acciones serie B,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas del capital social de
la Sociedad a través de una oferta publica de adquisicién en México y una en los Estados
Unidos de América (conjuntamente, la “Oferta”). Lo anterior, tomando nota de que, en caso
que el Oferente adquiera la totalidad de las acciones objeto de la Oferta, el Oferente serd
titular, directamente del 24.9% (veinticuatro punto nueve por ciento) del capital social de la
Sociedad y Fintech Holdings, Inc. serd titular, indirectamente, de hasta el 39.7% (treinta y
nueve punto siete por ciento) del capital social de la Sociedad. (...)"
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9, Intencion y justificacion de la Oferta.

La intencién del Oferente en relacion con la Oferta es adquirir al menos 19,505,578 {diecinueve millones
quinientas cinco mil quinientas setenta y ocho) Acciones Serie B, que representan al menos el 5% (cinco por
ciento) y hasta un maximo de 97,527,888 (noventa y siete millones quinientas veintisiete mil ochocientas
ochenta y ocho Acciones Serie B, que representan el 24.9% (veinticuatro punto nueve por ciento) del capital
social de la Emisora, lo anterior de conformidad con el articulo 98 fraccion |1, inciso a) de la LMV. Suponiendo
la adquisicidn por paite del Oferente de todas las Acciones Serie B objeto de la Oferta, el Oferente ser4 titular,
directamente de! 24.9% del capital social de OMA y Fintech sera titular indirectamente de hasta el 39.7%
(treinta y nueve punto siete por ciento) del capital social de la Emisora.

El Oferente no tiene actualmente ningtn plan para vender o disponer de las Acciones Serie B y los
ADSs adquiridos en la Oferta.

Ver la Seccidn 10 “Propdsitos y Planes” de este Folleto Informativo.
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10.  Propdsitos y Planes.

El proposito de fa Oferta es que el Oferente adquiera directamente hasta el 24.9% del capital social
de OMA y que los Accionistas de Aerodrome incrementen su participacion indirecta en el capital social de
la Emisora.

El Oferente y sus accionistas tienen la intencién de seguir operande OMA en el futuro inmediato.
Asimismo, pretenden seguir analizando a la Emisora y a sus activos, estructura corporativa, capitalizacion,
operaciones, propiedades, politicas, administracion y personal para determinar qué cambios (si los
hubiere) seria apropiado llevar a cabo después de la Oferta, El Oferente se reserva expresamente el
derecho de hacer los cambios en la Emisora que considere necesarios o apropiados como consecuencia
de su analisis o en virtud de acontecimientos futuros. Ademas, el Oferente y sus accionistas analizan
regularmente las oportunidades estratégicas en la industria aerondutica para aprovechar dichas
oportunidades cuando sea conveniente.

El Oferente y sus accionistas también continuaran evaluando las posibles operaciones sinérgicas
que, en su opinidn, generaran valor para los accionistas de OMA y que mejoraran la calidad y el valor de
los servicios que presta a sus clientes. A pesar de que a la fecha ninguna de las conversaciones sostenidas
ha dado lugar a convenios, planes o propuestas definitivos, los Accionistas de Aerodrome se han reunido
ocasionalmente, y continuaran reuniéndose, con posibles contrapartes para llevar a cabo posibles
operaciones. Entre las posibles contrapartes de esas operaciones pueden encontrarse aeropuertos en
otras partes del mundo distintas de México y los operadores e inversionistas en la industria de
infraestructura.

Toda operacion que se celebre estard sujeta a un convenio sobre la valuacién y otras condiciones
de la transaccion, asi como a las aprobaciones regulatorias y gubernamentales pertinentes, incluida la
aprobacion de las autoridades en materia de competencia econémica. El Oferente o sus accionistas no
tienen previsto participar y no autorizarén (en la medida que lo permitan sus facultades como accionista)
que la Emisora participe en negociaciones que impliquen operaciones relevantes mientras la Oferta esté
vigente. Si un tenedor vende sus Acciones Serie B en virtud de la Oferta, no podra participar en ninguna
operacién futura que OMA lleve a cabo; sin embargo, no es posible asegurar que |a Emisora llevard a cabo
alguna operacién futura o, en caso de que la lleve a cabo, si dicha operacién representara un beneficio
para OMA.
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11.  Fuente y Monto de los Recursos.

El monto total de recursos que el Oferente utilizara para adquirir hasta el 24.9% de las Acciones
Serie B en circulacién de la Emisora, que es el nimero maximo de Acciones (incluyendo las Acciones
Serie B representadas por ADSs) sujetas a la Oferta antes de gastos y comisiones, se estima que es de
aproximadamente $13,361,320,656.00 M.N., calculado con base en el Precio por Accién de $137.00 M.N.

El Oferente planea adquirir las Acciones Serie B y cubrir cualquier gasto y comisidn relacionado con
la Oferta a través de los recursos recibidos mediante el Financiamiento que pretende consumar en o antes
de la Fecha de Vencimiento de la Oferta. En este sentido, la liquidacién de la Oferta esta sujeta a la
celebracion de un contrato de crédito por el Oferente mediante el cual se le otorguen al Oferente los
recursos netos suficientes para fondear el efectivo necesario para pagar el Precio por Accién de todas las
Acciones Serie B (incluyendo las Acciones Serie B representadas por ADSs) ofrecidas en la Oferta. El
Financiamiento antes mencionado serd por un monto igual o mayor al Precio por Accién por el nimero de
Acciones Serie B (incluyendo las Acciones Serie B representadas por ADSs) ofrecidas en la Oferta, el cual
estara garantizado, al menos, por las Acciones Serie B (incluyendo las Acciones Serie B representadas
por ADSs) que adguiera el Oferente a través de la Oferta.

Las caracteristicas del Financiamiento las dara a conocer el Oferente en su oportunidad y a través
de los medios correspondientes en términos de la legistacion aplicable.
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12. Tenencia Accionaria.

En la siguiente tabla se presenta |a tenencia accionaria del Oferente en la Emisora antes y después
de la Oferta, asumiendo la adquisicién por parte del Oferente de todas las Acciones Serie B.

Porcentaje Porcentaje
Antes de |a Oferia del capital Después de la Oferta del capital
de OMA de OMA
Serie B Serie BB Serie B Serie BB
Acciones Propiedad
del Oferents 0 0 0% 97,627,888 0 24.9%
Acciones Propiedad
de Fintech {de manera 7,516,377 49,766,000 14.68% 105,044,265 49,766,000 39.68%
indirecta)
Acciones emitidas de
la Emisora 340,345,556 49,766,000 340,345,556 49,766,000 100%

A continuacion, se indica el numero total ADSs que el Oferente pretende adquirir mediante la Oferta en
EUA, en el entendido que cada ADS representa 8 Acciones Serie B:

Antes de la Oferta Después de la Oferta

ADSs Propiedad del Oferente 0 12,190,986°
ADSs Propiedad de Fintech (de manera indirecta) 0 12,190,9867
Participacion en el Capital 0% 39.68%

El Oferente no tiene conocimiento respecto de la intencién de participar en la Oferta por parte de los
miembros del Consejo de Administracién de la Emisora.

8 Este niimero de ADSs representa el niimero maximo de ADSs que se podrian adquirir en caso que la totalidad de la Oferta se
lleve a cabo a través de la Oferta en EUA,

7 Esle nimero de ADSs representa el ndmero méximo de ADSs que se pedrian adquirir en caso que la totalidad de la Oferta se
lleve a cabo a través de ia Oferta en EUA.
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13. Consecuencias de la Oferta.

Dependiendo del nimero de Acciones Serie B (incluyendo las Acciones Serie B representadas por
ADSs) que se adquieran en la Oferta, se podria reducir en forma sustancial el niomero de tenedores de
Acciones Serie B por lo que es posible que no exista mercado secundario activo para dichas Acciones
Serie B, que la liquidez de las Acciones Serie B se vea afectada y que el mercado de precios por las
Acciones Serie B se vea impactado negativamente.

Los tenedores que vendan sus Acciones Serie B y/o ADSs en la Oferta dejaran de tener cualquier
participacion en OMA o cualquier derecho a participar en sus ganancias y crecimiento futuro. Por otra
parte, después de vender sus Acciones Serie B y/o ADS en la Oferta, dichos tenedores no sufriran el riesgo
de cualquier disminucién en el valor de OMA.

Si los tenedores no ofrecen sus Acciones Serie B (incluyendo fas Acciones Serie B representadas
por ADSs) o si las Acciones Serie B (incluyendo las Acciones Serie B representadas por ADSs) les son
devueltas como resultado de los procedimientos de prorrateo descritos en el presente o por cualquier otra
razén (incluyendo que la Oferta no se consume o se consume parcialmente), seguiran siendo tenedores
de dichas Acciones Serie B o ADSs, segln corresponda. Actualmente, se estima que hay 86,379,015
Acciones Serie B que representan 22.1% del total de Acciones y 1,393,609 ADSs que representan 2.9%
del total de Acciones distribuidas entre el publico inversionista (floaf). Una vez que se complete la Oferta,
el nimero de Acciones y de ADSs gue permanecen distribuidas entre personas distintas de SETA y
Aerodrome disminuira y el mercado de las Acciones podra reducirse y ser, como consecuencia, iliquido.

Se estima que la participacién directa de Aerodrome en el capital social de OMA a través de la
tenencia de las Acciones representa un 24.9% del valor contable neto y un 24.9% de los ingresos netos
de OMA, o el equivalente de aproximadamente $2,702,562 millones en el valor contable neto y $272,188
millones en los ingresos netos, respectivamente, para el afio terminado al 31 de diciembre de 2020. Se
estima que la participacién indirecta de Fintech en el capital social de OMA a través de la tenencia de las
Acciones representa un 14.7% del valor contable neto y un 14.7% de los ingresos netos de OMA, o el
equivalente de aproximadamente $1,589,682 millones en el valor contable neto y $159,868 millones en los
ingresos netos, respectivamente, para el afio terminado al 31 de diciembre de 2020. Si los tenedores de
hasta 97,527,888 Acciones Serie B que no son propiedad del Oferente o de sus afiliadas ofrecen sus
Acciones Serie B y/o ADSs en la Oferta, se podrd considerar que el Oferente tendra una participacion
directa del 24.9% del total de las Acciones en circulacién de OMA y que Fintech tendra una participacién
indirecta del 39.7% del total de las Acciones en circulacion de OMA, y su participacion en el valor neto en
libros y en la utilidad neta de OMA se incrementara hasta el 39.7%, o el equivalente de aproximadamente
$4,296,243 millones en valor neto en libros y $432,056 millones en utilidad neta para el afic terminado al
31 de diciembre de 2020.

La adquisicion de las Acciones Serie B por parte del Oferente en la Oferta no tendra ningun efecto
en los estados financieros de OMA.

En caso de que el Oferente adquiera la totalidad de las Acciones Serie B que forman parte de la
Oferta, la tenencia indirecta de Fintech seria mayor at 35% de las acciones de la Emisora y por lo tanto
podria considerarse que Fintech estaria adquiriendo el control de OMA en términos de la Ley de
Aeropuertos y de los estatutos sociales de la Emisora. Sin embargo, Fintech ni tiene la intencién ni
mantendra el control de la Emisora en términos de la LMV y tampoco pretende adquirirlo a través de la
realizacion de la Oferta. Lo anterior, toda vez que, ni a la fecha del presente Folleto Informativo ni en caso
que el Oferente adquiera la totalidad de las Acciones objeto de la Oferta, Fintech tiene o, en dicho caso,
tendra la capacidad de: (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las asambleas generales de
accionistas, o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros de la Emisora; (ii) mantener la titularidad
de derechos que permitan, directa o indirectamente, gjercer el voto respecto de méas del cincuenta por
ciento del capital social de la Emisora; y/o; (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la
estrategia o las principales politicas de la Emisora, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato
0 de cualquier otra forma.



Por otra parte, una vez concluida la Oferta, la Emisora continuaria sujeta a la LMV, a la Circular
Unica de Emisoras y demas normatividad aphcable a las empresas listadas en la BMV, incluyendo las
relativas a la revelacion periddica de informacion, asi como a la supervision y vigilancia de la CNBV.
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14. Mantenimiento o Cancelacién de Inscripcion en el Registro Nacional de Valores.

La presente Oferta no pretende cancelar la inscripcién de las Acciones en el Registro Nacional de
Valores o su listado en la BMV. El Oferente no puede asegurar que, en caso de que se consume
exitosamente la Oferta, la Emisora cumpla con los requisitos para que sus Acciones se mantengan inscritas
en el Registro Nacional de Valores o listadas en la BMV.
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15. Opinién del Consejo de Administracion.

En términos de lo dispuesto en el Articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores, el consejo de
administracion de la Emisora deberd, a més tardar al décimo Dia Habil posterior al inicio de la Oferta, dar
a conocer al publico inversionista a través de la BMV, su opini6n respecto de! Precio por Accién y los
conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la Oferta.

El consejo de administracién de la Emisora podra solicitar la opinién de un experto independiente
respecto del Precio por Accién. La opinién del experto independiente se dara a conocer en la fecha en gue
se dé a conocer la opinién del consejo de administracién de OMA sobre el Precio por Accién en los términos
del Articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores. Una copia de dicha opinién serd divulgada por la
Emisora como evento relevante a través del sistema electronico “Emisnet” de la BMV.,

El Oferente no anticipa contar con, y no ha solicitado, una opinion emitida por algin experto
independiente respecto a la determinacién del Precio por Accién, para los propdsitos de la Oferta.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el penuitimo pérrafo del Articulo 101 de la LMV, una
vez que inicie el Periodo de la Oferta, aquellos miembros del consejo de administracion de la Emisora v,
en su caso, el director general de la Emisora, deberan dar a conocer al publico inversionista a través del
sistema electronico de informacién "Emisnet” de la BMV su decisin de participar o no en la Oferta.

Respecto de la Oferta en EUA, OMA también estd obligada a presentar una Declaracién de
Recomendacion conforme a la Regla 14D9 del Exchange Act que contenga informacién adicional sobre la
determinacion del Consejo de Administracién de OMA sobre su conformidad con la Oferta y si recomienda
que los tenedores ofrezcan sus Acciones Serie B y/o ADS en la Oferta, a més tardar dentro de los 10 (diez)
Dias Habiles después de la Fecha de Inicio de la Oferta.

Los tenedores de las Acciones Serie B y/o ADSs deberan leer cuidadosamente los documentos
publicados tanto para la Oferta en México como para la Oferta en EUA antes de tomar cualquier decision
respecto de la Oferta.



16. Tratamiento Fiscal de la Oferta

El siguiente resumen contiene una descripcién de las principales consecuencias fiscales en materia de
impuesto sobre la renta en México derivado de la enajenacion a través de la BMV, de las Acciones Serie
B emitidas por la Emisora, sociedad residente para efectos fiscales en México, por parte de una persona
fisica o persona moral residente en México, asi como residentes en e! extranjero; sin embargo, no pretende
ser una descripcién detallada de todas las consideraciones fiscales que puedan ser relevantes para estos
supuestos.

Este resumen se emite con base en las leyes fiscales de México vigentes en la fecha del presente Folleto
Informativo, las cuales pueden estar sujetas a cambios futuros. Los tenedores de las Acciones Serie B
deben consultar a sus propios asesores fiscales con respecto a las consecuencias fiscales por la
enajenacion de las Acciones Serie B, incluyendo, en particular, los efectos de cualquier ley fiscal, estatal o
local, 0 en su caso, la aplicacion de algun tratado para evitar la doble imposicién.

Ganancias de Capital
A. Personas Fisicas Residentes en México

Las personas fisicas residentes en México propietarias de Acciones Serie B estén obligadas al pago del
impuesto sobre la renta (“ISR") de forma definitiva, aplicando la tasa del 10% a las ganancias obtenidas
por la enajenacion de dichas Acciones Serie B, cuando se realicen en las bolsas de valores concesionadas
en los términos de la Ley del Mercado de Valores.

La pérdida en venta de acciones realizada por personas fisicas residentes en México, cuando la venta se
efectia a través de la BMV, podra ser compensada con la ganancia en venta de acciones igualmente
realizada a través de una bolsa de valores.

Los intermediarios financieros que intervengan en la operacidn de enajenacion de acciones deberan hacer
el calculo de la ganancia o pérdida del ejercicio y entregar la informacién correspondiente a las personas
fisicas residentes en México.

Las personas fisicas deberan efectuar el pago del ISR correspondiente por la enajenacién de las acciones
de manera conjunta con su declaracién anual de ISR.

El régimen de enajenacion de acciones en bolsa de valores antes sefialado no resultara aplicable, y en
consecuencia se debera pagar el ISR conforme al régimen general de enajenacién de bienes contenido
en la Ley del Impuesto sobre la Renta (“LISR"), tratandose de la enajenacién de acciones que no se
consideren colocados entre el gran publico inversionista cuya adquisicién no se haya realizado en
mercados reconocidos. Lo anterior, salvo en el caso en gue se enajenen en bolsa de valores autorizadas
acciones que se consideren colocados entre el gran publico inversionista, y que los titulos enajenados
mediante una o varias operaciones simultaneas o sucesivas en un periodo de 24 meses, no representen
mas del 1% de las acciones en circulacién de la Emisora.

Tampoco resultara aplicable la tasa del 10% cuando una persona o grupo de personas lleven a cabo la
enajenacién de mas del 10% de las acciones representativas del capital social de la Emisora o la
enajenacion del control de ésta, mediante una o varias operaciones simultdneas o sucesivas en un pericdo
de 24 meses, aun y cuando las acciones enajenadas hayan sido adquiridas en las bolsas de valores antes
citadas.

En caso de no resultar aplicable el régimen particular de enajenacién de acciones en bolsa de valores, y
consecuentemente resulte aplicable el régimen general de enajenacion de bienes considerando en la LISR,
las personas fisicas deberan incluir y acumular la ganancia obtenida en la declaracién de ISR
correspondiente al ejercicio en el que realizaron la enajenacion y podran acreditar contra el ISR que resulte
en esa declaracion, el que en su caso hubiera sido enterado como pago provisional,
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B. Residentes en el Extranjero.

Como regla general, los residentes en el extranjero propietarios de acciones estan obligadas al pago del
ISR a la tasa del 10% por las ganancias obtenidas por la enajenacion de dichas acciones cuando se
realicen en las bolsas de valores concesionadas en los términos de la Ley del Mercado de Valores,
incluyéndose en este régimen a las acciones emitidas por la Emisora.

El ISR se pagard mediante retencion que efectuard el intermediario financiero correspondiente. No
obstante, lo anterior, no resultard aplicable la tasa del 10% sobre la ganancia y, consecuentemente
resultara aplicable la tasa del 35%, cuando la operacién de enajenacion se ubigue en cualquiera de los
supuestos de excepcién para la aplicacién del régimen de enajenacién de acciones en bolsa de valores,
comentados en el apartadoe de personas fisicas residentes en México de este documento.

No se estara obligado al pago de ISR alguno por la enajenacién de acciones realizada en bolsa de valores
cuando el contribuyente sea residente en un pais con el que se tenga en vigor un tratado para evitar la
doble imposicién y se entregue al intermediario financiero un escrito bajo protesta de decir verdad mediante
el cual se sefiale que es residente para efectos del tratado y proporcione su nimero de registro o
identificacién fiscal emitida por la autoridad fiscal competente.

Los accionistas con residencia fiscal en el extranjero podran estar sujetos, ademas, al pago de impuestos
en su pais de residencia fiscal, sin perjuicio de los beneficios gque pudieran corresponderles al amparo de
tratados para evitar la doble tributacién celebrados entre México vy el pais de su residencia fiscal.

C. Personas Morales Residentes en México

Por lo que respecta a la enajenacién de las Acciones Serie B emitidas por la Emisora que realicen personas
morales residentes en México se considerara ingreso acumulable la ganancia derivada de la enajenacion,
inclusive para efectos de su pago provisional.

El tratamiento fiscal antes descrito puede no ser aplicable a todos los accionistas dependiendo de su
situacién particular, ademas que no es exhaustivo ni detallado, por lo que se recomienda a todos los
accionistas a consultar el asesor fiscal de su eleccién para determinar las consecuencias fiscales de la
venta de sus Acciones Serie B en México y/o, en su caso, en el pafs donde tengan su residencia fiscal.
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17. Gastos relacionados con la Oferta

J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero, fungira como Intermediario
de la Oferta en México, quien recibira la compensacion y el reembolso de todos los vidticos y deméas gastos
incurridos por su cuenta en relacién con su contratacién y respecto de los actos que lleve a cabo en relacién
con la Oferta, incluyendo honorarios y gastos de sus abogados, e indemnizar y sacar en paz y a salvo al

Intermediario de la Oferta en México y a sus afiliadas en contra de responsabilidades y gastos especificos
derivados de su contratacién en relacién con la Oferta en México.

El Intermediario de la Oferta en México actuard, en todos los casos, conforme a las instrucciones
del Oferente, puede ponerse en contacto con los titulares de las Acciones Serie B mediante una cita
presencial, correo, correo electronico, teléfono y otros medios de comunicacion electrénica.

Salvo por lo sefialado en el primer pérrafo, el Oferente hace del conocimiento del piiblico
inversionista que no ha contratado y no pagara ninguin honorario o comisién a ningun intermediario, agente
de valores o persona alguna para que haga captaciones o recomendaciones en relacion con la Oferta.

Lo siguiente es un estimado de los cargos/honorarios y gastos en los que incurrira el Oferente:

Concepto Monto
Cargos por presentacién $24,031.00
Honorarios del Intermediario de la Oferta $60,125,942.95
Honorarios por Asescoria Juridica y Financiera $5,000,000.00
Cargos y Gastos por impresidn, Envio por Correo y Otros $0.00

Total $65,149,973.958

OMA no pagara ninguno de los gastos y comisiones en los que incurra el Oferente.

8 El Oferente estima que el total de gastos relacionados con la Oferta en México sera de aproximadamente $ M.N, $65,149,973.95
{Sesenta y cinco millenes ciento cuarenta y nueve mil novecientos setenta y tres Pesos 95/100 Moneda Nacional} y que el total de
gastos relacionados con la Oferta en EUA sera de aproximadamente de EUA $1,173,899.80 Ddlares o $23,313,451.42 M.N.

(Veintitrés millones trescientos trece mil cuatrocientos cincuenta y un Pesos 42/100 Moneda Nacional) mas el impuesto aplicable,
segin corresponda.
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18. Preguntas Frecuentes

A continuacion se encuentra una descripcién de ciertos aspectos adicionales con respecto a la Oferta en
México y la Oferta en EUA que deberdn ser considerados por los tenedores que tengan la intencién de
participar en la Oferta, en un formato de preguntas y respuestas.

1. ; Quién esta realizando la Oferta en México?

E! Oferente es Aerodrome, parte del grupo de sociedades a través de las cuales Fintech realiza sus
inversiones, conformado por las Accionistas de Aerodrome que son subsidiarias al 100% de Fintech. A su
vez, las Accionistas de Aerodrome son propietarias del 100% de las acciones representativas de! capital
social de SETA.

Por otro lado, SETA es propietario de 49,766,000 de las Acciones Serie BB de OMA o 100% de las
Acciones Serie BB en circulacion, que representan el 12.8% del capital social en circulacién de OMA y
7,516,377 Acciones Serie B, 0 1.9% de! capital social en circulacién de OMA. En tal sentido, Fintech es
actualmente propietario de manera jndirecta a través de su tenencia del 100% de capital de las Accionistas
de Aerodrome del (i) 14.7% (catorce punto siete por ciento) del capital social en circulacion de OMA,
incluyendo las Acciones Serie B y las Acciones Serie BB. De conformidad con los estatutos sociales de
OMA, SETA (como tenedor de Acciones Serie BB) tiene derecho a designar a tres miembros del consejo
de administracion y a ejercer derechos de veto respecto de ciertos asuntos que requieran de la aprobacion
de los accionistas de OMA (incluyendo el pago de dividendos, reforma de los estatutos sociales de OMA,
fusiones, escisiones, reclasificacion o division de acciones). Asimismo, la mayoria de los asuntos sujetos
aprobacion del consejo de administracion de OMA requieren del voto favorable de los miembros del
consejo de administracién nombrados por SETA; vy (i) 100% del capital social del Oferente.

Ver las Secciones 2. “Informacion del Oferente”y 3. "Relacion entre el Oferente y la Emisora”.
2. ¢ Qué valores se ofrecen en la Oferta en México y en la Oferta en EUA?

Atraves de la Oferta en México y la Oferta en EUA, en conjunto, el Oferente ofrece comprar hasta el 24.9%
de las Acciones Serie B en circulacién (incluyendo las Acciones Serie B representadas por ADSs) de OMA.
En la Oferta en Mexico, el Oferente esta ofreciendo comprar las Acciones Serie B en circulacién {pero no
ADSs) que sean propiedad de cualquier persona. Simultaneamente con la Oferta en México, los Oferentes
de la Oferta en EUA estan ofreciendo comprar las Acciones Serie B en circulacién que sean propiedad de
personas fisicas o morales residentes en EUA y los ADSs (sean o no propiedad de personas fisicas o
morales residentes en EUA). Las personas fisicas o morales que no sean residentes en EUA pueden
ofrecer Acciones Serie B tnicamente en la Oferta en México. Se espera que la Oferta en EUA y la Oferta
en México se liquiden el mismo dia.

Ver la Seccion 4. "Caracteristicas de la Oferta”. Las Acciones Serie BB no cotizan puiblicamente y no son
objeto de la Oferta.

3. ¢Cudl es el objeto de la Oferta en México y la Oferta en EUA?

La Oferta estd compuesta por una Oferta en EUA y una Oferta en México. El propésito de la Oferta es que
si la Oferta se suscribe en su totalidad, el Oferente (o los Oferentes de la Oferta en EUA) adquiera(n)
directamente del 24.9% de las Acciones Serie B de OMA y que Fintech sea iitular indirectamente de hasta
el 39.7% (treinta y nueve punto siete por ciento) del capital social de la Emisora.

La Oferta en México debe llevarse a cabo como una oferta publica de adquisicién en México toda vez que
el Oferente tiene la intencidn de adquirir de manera indirecta una participacion de mas del 30% del capital
social en circulacion de OMA. Derivado de lo anterior, como resultado de la Oferta en México, la Oferta en
EUA es necesaria de acuerdo con lo dispuesto en la Regla 14D del Exchange Act.

Ver la Seccidn 9. “Intencién y justificacion de la Oferta”.
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4, ; Quién puede participar en la Oferta en México?

Todos los tenedores de Acciones Serie B (incluidos los tenedores que sean personas fisicas o morales
residentes en EUA) pueden ofrecer sus Acciones Serie B en la Oferta en México. Respecto de la Oferta
en EUA, se le ha informado a los Oferentes de la Oferta en EUA que la legislacién mexicana exige que
todos los tenedores de Acciones Serie B (incluidas las personas fisicas o morales residentes de EUA)
puedan participar en la Oferta en México y, por lo tanto, dichos residentes de EUA no pueden ser excluidos
de participar en la Oferta en México.

5. ¢ Por qué hay una Oferta en EUA separada?

OMA es una sociedad mexicana. Algunas Acciones Serie B estdn amparadas por ADSs y los ADSs estédn
registradas bajo el Exchange Act y listados en NASDAQ. Las Acciones de OMA estan listadas en la BMV
en términos de la LMV, Tanto la legislacion de EUA como la legislacién en México requieren que las ofertas
de adquisicion cumplan con las leyes y disposiciones de sus respectivos paises. Debido a que las leyes
de EUA y de México relacionadas con las ofertas de adquisicién son distintas e inconsistentes en ciertos
aspectos, se estan llevando a cabo dos ofertas por separado. La Oferta en EUA se llevara a cabo de
conformidad con las leyes federales de valores de EUA, incluyendo las Reglas 14D y 14E del Exchange
Act. La Oferta en México se llevara a cabo de conformidad con la LMV y la Circular Unica de Emisoras.

6. ¢ Cuales son las principales diferencias entre |la Oferta en México y la Oferta en EUA?

Los términos y condiciones de la Oferta en México y la Oferta en EUA son sustancialmente similares y
unicamente difieren en la medida en que lo exige la ley o la préctica habitual del mercado local. La principal
diferencia entre la Oferta en México y la Oferta en los Estados Unidos es que los tenedores de Acciones
Serie B que sean personas fisicas o morales residentes en EUA que participen en la Oferta en México
tendran que cobrar el importe del Precio por Accién en cuentas en Pesos establecidas en México, mientras
que el agente (transfer agent) de la Oferta en EUA o los intermediarios financieros mexicanos depositantes
de Indeval, respecto de los tenedores que participen en la Oferta en EUA mediante la entrega de Acciones
Serie B a través de intermediarios financieros mexicanos depositantes en Indeval, realizardn todos los
pagos que deban ser recibidos por los tenedores de ADSs o de Acciones Serie B objeto de la Oferta en
EUA; en el caso de tenedores de ADSs se efectuardn en Délares, después de que el agente (fransfer
agent) de la Oferta en EUA lleve a cabo una operacién cambiaria en efectivo con los Pesos recibidos del
Oferente (sujeto a condiciones de mercado y a cualesquiera restricciones cambiarias), mientras que todos
los pagos de la Oferta de México o de las Acciones Serie B entregadas en relacién con la Oferta en EUA
se realizaran en Pesos a los diferentes intermediarios financieros mexicanos depositantes en Indeval, para
su subsecuente distribucién a los custodios en jurisdicciones distintas de México (para su subsecuente
distribucion a los beneficiarios finales).

7. ¢ Cuanto esta ofreciendo pagar el Oferente? ¢ Cudl es el método de pago?

El Precio por Accion y el Precio por ADS para la Oferta en México y la Oferta en EUA sera de $137.00
M.N. por Accion (cuyo equivalente en Délares, para fines informativos, es de aproximadamente EUA$7
Dédlares utilizando el tipo de cambio reportado por la Reserva Federal de EUA el 14 de mayo de 2021) y
de $1,096.00 M.N. por ADS (cuyo equivalente en Délares, para fines informativos, es de aproximadamente
EUAS$55 Délares utilizando el tipo de cambio reportado por el Banco de México el 14 de mayo de 2021).
En la Oferta en EUA, el Precio por Accién y el Precio por ADS sera pagado en Pesos, en cada caso por
cada Accion y ADS vélidamente entregado y no retirado. El pago del Precio por Accién respecto de la
Oferta en México, correspondiente a las Acciones Serie B adquiridas en la Oferta se realizara en efectivo,
en Pesos, precisamente a los 6 (seis) Dias Habiles siguientes a la Fecha de Vencimiento de la Oferta. La
Oferta en México se liquidara en la cuenta del SPEI que cada uno de los Custodios participantes, instruyan
al Intermediario de la Oferta mediante fa Carta de Aceptacién.

8. ; Como determinara el Oferente qué Acciones Serie B ofertadas adquirira?



En caso de que no méas de 97,527,888 de las Acciones Serie B en circulacién (incluyendo las Acciones
Serie B representadas por ADSs) (o una cantidad mayor de Acciones Serie B (incluyendo las Acciones
Serie B representadas por ADSs) que el Oferente pueda elegir adquirir de conformidad con la ley aplicable)
sean validamente entregadas y no retiradas, se adquirirdn todas las Acciones Serie B (incluyendo las
Acciones Serie B representadas por ADSs) vélidamente entregadas y no retiradas al Precio por Accién.

Si més de 97,527,888 de las Acciones Serie B en circulacién {incluyendo las Acciocnes Serie B
representadas por ADSs) (o una cantidad mayor de Acciones Serie B que el Oferente pueda elegir adquirir,
sujeto a la ley aplicable) son validamente entregadas y no retiradas, el Oferente aceptara Acciones Serie
B (incluyendo las Acciones Serie B representadas por ADSs) para su adquisicién con base en el prorrateo
de las Accicnes Serie B ofertadas (incluyendo las Acciones representadas por ADSs).

Ver la Seccion 4. “Caracteristicas de la Oferta- Prorrateo”,

9. ;Como llevara a cabo el Oferente el prorratec de las Acciones Serie B si la Oferta esta sobre
suscrita?

Sujeto a cualquier ajuste necesario para evitar la adquisicion de fracciones de Acciones Serie B o ADSs,
el prorrateo realizado para cada tenedor que entregue Acciones Serie B o ADSs se basara en la proporcion
det nimero de Acciones Serie B (incluyendo las Acciones Serie B representadas por ADSs) vélidamente
entregadas y no retiradas por dichos tenedores respecto del ndmero total de Acciones Serie B (inciuyendo
las Acciones Serie B representadas por ADSs) validamente entregadas y no retiradas por todos los
tenedores en la Oferta en EUA y en la Oferta en México. Sujeto a los términos y condiciones establecidos
en el presente Folleto Informativo, el Oferente adquirird de todos los tenedores, al Precio por Accién, al
Precio por ADS y a prorrata todas las Acciones Serie B y ADSs validamente entregados y no retirados
previo a la Fecha de Vencimiento de la Oferta, de manera prorrateada con base en el niumero de Acciones
Serie B (incluyendo las Acciones Serie B representadas por ADSs) ofertadas con los debidos ajustes para
evitar la compra de Acciones Serie B o ADSs fraccionarios, hasta que el Oferente haya adquirido el nimero
total de Acciones Serie B (incluyendo las Acciones Serie B representadas por ADSs) que el Oferente haya
ofrecide adquirir mediante la Oferta.

Si se requiere realizar el prorrateo de las Acciones Serie B ofrecidas (incluyendo las Acciones Serie B
representadas por ADSs) el Oferente determinard el factor de prorrateo preliminar inmediatamente
después de la Fecha de Vencimiento de la Oferta. Debido a la dificultad para determinar el nimero de
Acciones Serie B, incluyendo las Acciones Serie B representadas por ADSs, vélidamente entregadas y no
retiradas, el Oferente anunciara el factor preliminar de prorrateo a mas tardar dentro de los 4 {cuatro) Dias
Habites posteriores a la Fecha de Vencimiento de la Oferta y asumiendo que dichas Acciones Serie B y
ADSs fueron ofrecidos conforme a los procesos establecidos, posteriormente el Oferente anunciaré el
factor final de prorrateo vy los resultados finales del prorrateo por medio del Emisnet de la BMV.

Ver la Seccion 4. “Caracteristicas de la Oferta —Prorrateo.”

10. ¢ Cémo se efectuara el pago por las Acciones Serie B ofertadas?

Se considerard que el Oferente acepta las Acciones Serie B (y por lo tanto adquiridas) cuando estas sean
validamente entregadas y no retiradas y cuando el Oferente notifique por escrito al Intermediario de la

Oferta de la aceptacion del pago por dichas Acciones Serie B.

Para obtener informacidn adicional sobre las mecdnicas de pago, ver la Seccidn 4. “Caracteristicas de Ia
Oferta- Mecanica para Participar en la Oferta”.

11. ; Cuales son las consecuencias fiscales en México para un accionista que participe en la Oferta?

La recepcion de efectivo a cambio de las Acciones Serie B de conformidad con la Oferta en México
generalmente dard lugar a ganancias o pérdidas para efectos del impuesto sobre la renta en México.
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Ver la Seccidn 16. “Tratamiento Fiscal de la Oferta’.

12. Si un tenedor decide no ofrecer sus Acciones Serie B ;Qué pasaria con sus Acciones Serie B
después del cierre de la Oferta?

Si un tenedor no ofrece sus Acciones Serie B 0 si sus Acciones Serie B son devueltas al tenedor como
resultado de los procedimientos de prorrateo descritos en la Seccién 4. “Caracteristicas de la Oferta -
Prorrated”, segun sea el caso, el tenedor conservard sus Acciones Serie B. Después del cierre de la Oferta,
el namero de Acciones Serie B (incluyendo las Acciones Serie B representadas por ADSs), gue
permanezcan distribuidas entre el publico inversionista disminuiran y el mercado para dichas Acciones
Serie B podria reducirse y ser iliquido.

13. ¢ Los tenedores deberan pagar honorarios o comisiones si ofrecen sus Acciones Serie B?

Si algun tenedor ofrece sus Acciones Serie B en la Oferta en México, éste no tendrd que pagar honorarios
de intermediacion o gastos similares. Si hubiera algun tenedor de Acciones Serie B que participe a través
de un intermediario u otro representante, y el intermediario ofrece las Acciones Serie B en nombre del
tenedor, el intermediario o representante podria cobrar al tenedor una comisién por ofrecerlas. El tenedor
debera consultar a su intermediario o representante para determinar si tendra que pagar alguna comisién.

14. ; Se cuenta con los recursos financieros para pagar por las Acciones Serie B?

Se prevé financiar la Oferta en EUA y la Oferta en México mediante la celebracién de un contrato de
crédito. Ver la Seccion 11. “Fuente y Monto de los Recursos”.

15. ¢La condicién financiera del Oferente es relevante para la decisién de los tenedores de
participar en la Oferta en México?

Al ser una sociedad de reciente creacién, el Oferente no ha llevado a cabo ninguna operacion o celebrado
ninguna transaccion, el Oferente no cuenta con informacién financiera ni estados financieros auditados.

16. ¢Existen condiciones para la Oferta en México?

La Oferta en México estard sujeta a al cumplimento de las condiciones descritas en la Seccién
7."Condiciones de la Oferta. Cambios a los términos y condiciones de la Oferta.”

17. ¢ Existen condiciones para la Oferta en EUA?
La Oferta en EUA esta sustancialmente sujeta a las mismas condiciones que la Oferta en México.
18. ¢ Cuénto tiempo tiene un tenedor para decidir si participa en la Oferta en México?

Un tenedor podra ofrecer sus Acciones Serie B en la Oferta en México y/o sus ADSs en la Oferta en EUA
a partir de la Fecha de Inicio de |a Oferta y hasta la Fecha de Vencimiento de la Oferta, salvo que la Oferta
en México o la Oferta en EUA se prorroguen, en cuyo caso los tenedores tendran hasta la nueva Fecha
de Vencimiento de la Oferta para ofrecer sus Acciones Serie B (incluyendo Acciones Serie B representadas
por ADSs). Es importante tomar en cuenta que, si las Acciones Serie B de algin tenedor son administradas
por un intermediario, banco u otro custodio, éstos pueden solicitar una notificacion previa a la Fecha de
Vencimiento de la Oferta. Véase la Seccién 4. “Caracteristicas de la Oferta- Modificaciones y Prérroga a
la Oferta”.

19. ¢ Se puede prorrogar la Oferta y bajo qué circunstancias?

El Periodo de la Oferta en México es de 21 (veintitin) Dias Hébiles, el cual podra ser extendido por un
periodo de al menos 5 (cinco) Dias Habiles si el Oferente realiza modificaciones a los términos y
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condiciones de la Oferta. También se podra modificar o dar por terminada la Oferta en México bajo ciertas
circunstancias, en cada caso, de conformidad con la legislacién aplicable.

Respecto de la Oferta en EUA, el Oferente podra prorrogar la Oferta en EUA en cualquier momento, a su
discrecion, notificando de manera verbal o por escrito dicha prorroga a los tenedores de Acciones Serie B
y anunciando publicamente dicha extension. Si el Oferente realiza un cambio sustancial en los términos
de la Oferta en EUA o a la informacién concerniente a la Oferta en EUA o si renuncia a una condicion
sustancial de la Oterta en EUA, también tendrd que difundir el material adicional correspondiente y
prorrogar la Oferta en EUA siy en la medida en que lo requieran las Reglas 14d 4(c), 14d 6(c) y 14(e)-1
de conformidad con et Exchange Act o cualquier otra disposicion aplicable.

Para garantizar periodos de aceptacidn concurrentes para ambas ofertas, la Oferta en EUA se extenderia
de manera similar (y las condiciones seran ajustadas en la Oferta en EUA para adecuarse a la Oferta en
México). En caso de que el Oferente disminuya o aumente el monto del Precio por Accién en la Oferta,
dicho monto ajustado sera pagado a todos los tenedores de Acciones Serie B o ADSs, cuyos valores sean
aceptados para compra en la Oferta independientemente de si dichas Acciones Serie B o ADSs fueron
debidamente entregados y no retirados antes de cualquier cambio en los términos de la Oferta.

Ver la Seccion 4. “Caracterfsticas de la Oferta — Modificaciones y Prorroga a la Oferta”.
20. ;Cémo se notificara a 1os tenedores en caso de que se prorrogue la Oferta en México?

En caso de que se prorrogue la Oferta en México dicha situacion serd hecha del conocimiento del piblico
inversionista a través del sistema electrénico de informacién “Emisnet” de la BMV.

21. ¢Es posible declinar las Acciones Serie B previamente ofrecidas en la Oferta en México?

Los tenedores de Acciones Serie B que hayan aceptado la Oferta en México tendrén el derecho a declinar
su aceptacion en cualquier momento antes de la Fecha de Vencimiento de la Oferta sin penalidad alguna,
incluyendo en aquellos casos en que el Oferente efectie modificaciones a los términos y condiciones de
la Oferta en México. Dicho derecho para declinar la aceptacién de la Oferta en México antes de la Fecha
de Vencimiento de la Oferta no sera renunciable ni podré prohibirse por motivo alguno a los tendedores
de las Acciones Serie B. Para el retiro de las Acciones Serie B que hayan sido traspasadas a la Cuenta
Concentradora previamente a la Fecha de Vencimiento de la Oferta en México, el Custodio respectivo
debera entregar una Carta de Declinacion de la Oferta en ef formato que se acompafia como Anexo “B” al
presente Folleto Informativo al Intermediario de la Oferta en o antes de la Fecha de Vencimiento de la
Oferta, y la aceptacion respectiva se tendra por declinada al momento de recepcién de dicha notificacion
por parte del Intermediario de la Oferta. Para mas informacién en relacién con el derecho a declinar la
aceptacion de las Acciones Setie B ofrecidas en la Oferta en México, véase la Seccién 4. “Caracteristicas
de la Oferta-Derecho de Declinar la Aceptacién de la Oferta”.

22. 4 Los tenedores recibiran distribuciones con respecto a las Acciones Serie B ofrecidas?

En la Fecha de Vencimiento de la Oferta, el Oferente (o los Oferentes de la Oferta en EUA) adquirira(n)
las Acciones Serie B (incluidas las Acciones Serie B representadas por ADSs) junto con todos los derechos
patrimoniales y corporativos, incluidos los derechos a las distribuciones decretadas en la Fecha de Inicio
de la Oferta o después de ella.

23. ¢ Cual es la opinion del consejo de administracién de la Emisora respecto de la Oferta?
En términos de lo dispuesto en el Articulo 101 de la LMV, el consejo de administracién de la Emisora
deberd, a mas tardar al décimo Dia Habil posterior al inicio de la Oferta, dar a conocer al publico

inversionista a través de la BMV, su opinion respecto del Precio por Accién y los conflictos de interés que,
en su caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la Oferta.
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El consejo de administracién de la Emisora podrd solicitar la opinién de un experto independiente respecto
del Precio por Accidn. La opinidn del experto independiente se dara a conocer en la fecha en que se dé a
conocer la opinién del consejo de administracion de OMA sobre el Precio por Accion en los términos del
Articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores. Una copia de dicha opinién sera divulgada por la Emisora
como evento relevante a traveés del sistema electrénico “Emisnet” de la BMV.

El Oferente no anticipa contar con, y no ha solicitado, una opinién emitida por algdn experto independiente
respecto a la determinacion del Precio por Accidn, para los propésitos de la Oferta. Ver la Seccion 15.
*Opinidén del Consejo de Administracion’.

24. ; Cudles son los planes del Oferente para la Emisora después de la Oferta?

El propésito de la Oferta es que el Oferente adquiera directamente hasta el 24.9% de! capital social de
OMA y que Fintech incremente su participacién indirecta en el capital social de la Emisora. El Oferente
planea operar OMA como negocio en marcha durante el futuro inmediato. El Oferente espera llevar a cabo
revisiones de OMA y sus activos, estructura corporativa, capitalizacién, operaciones, propiedades,
politicas, administracién y personal para determinar qué cambios, si los hubiere, serian recomendables
después de la Oferta. EI Oferente anticipa que OMA continuara operando como una empresa plblica,
manteniendo el listado de las Acciones y ADSs en la BMV y NASDAQ, respectivamente, después de que
se lleve a cabo la Oferta. Adicionalmente, el Oferente evaluara posibles sinergias y transacciones que
considere que generardn valor para todos los accionistas de OMA y que mejorarén la calidad de los
servicios que OMA presta a sus clientes, incluyendo los servicios asronduticos.

Ver Seccion 10. "Propdsitos y Planes”.

25, ;Como afectara la consumacion de la Oferta a las Acciones Serie B y ADSs que no fueron
ofrecidos? ; OMA serd deslistada o cancelara su inscripcién en EUA o en México después de que
se complete la Oferta?

Si un tenedor no ofrece sus Acciones Serie B {incluyendo las Acciones Serie B representadas por ADSs),
o si a un tenedor le son devueltas sus Acciones Serie B (incluyendo las Acciones Serie B representadas
por ADSs) como resultado de los procedimientos de prorrateo que se describen en el presente Folleto
Informativo, dicho tenedor continuara siendo propietario de dichas Acciones Serie B 0 ADSs, segln sea el
caso. A la fecha del presente Folleto Informativo el Oferente anticipa que OMA continuaréa siendo una
empresa publica y que mantendra su listado en la BMV y NASDAQ. Dependiendo del nimero de Acciones
Serie B y/o ADSs adquiridos mediante la Oferta, ésta podria afectar adversamente la liquidez y el valor de
mercado de las Acciones Serie B y/o ADSs que sean propiedad de tenedores después de que se complete
la Oferta. Ver Seccion 10. “Propdsitos y Planes”.

26. ¢ Cual es el precio promedio ponderado de cotizacién de las Acciones Serie B y los ADSs en los
60 dias previos al Gltimo dia de cotizacion de las Acciones antes de la Fecha de Inicio de la Oferta?

El precio promedio ponderado de cotizacion correspondiente a los 60 dias previos a (y excluyendo) el 21
de mayo de 2021, el tltimo dia de cotizacidn antes del 24 de mayo de 2021, la Fecha de Inicio de la Oferta,
era de $132.13 por Accién y $52.20 por ADS.

27. (El Precio por Accién o Precio por ADS representa una prima sobre el precio promedio
ponderado de cotizacion de las Acciones Serie B y los ADSs en los 60 dias previos al Gltimo dia de
cotizacién de las Acciones antes de la Fecha de Inicio de la Oferta?

Si, el Precio por Accién y el Precio por ADS representan una prima de aproximadamente 3.7% respecto
de las Acciones Serie B y de aproximadamente 5.7% respecto de los ADSs sobre el precio promedio
ponderado de cotizacién de los 60 dias naturales previos al 21 de mayo de 2021, el Ultimo dfa de cotizacién
antes de la Fecha de Inicio de la Oferta, utilizando el tipo de cambio de compra de $12.86 M.N. por Délar
reportado por la Reserva Federal de EUA el 14 de mayo de 2021.
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28. ¢ A quién pueden contactar los tenedores si tuvieren alguna duda en relacién con la Oferta en
Meéxico?

Los tenedores de Acciones Serie B podran contactar al Intermediario de la Oferta mencionado a
continuacién para obtener informacion relacionada con el Folleto Informativo o la Oferta en México.

Intermediario Colocador para la Oferta en México
J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, J.P. Morgan Grupo Financiero
Torre Optima, Av. Paseo de Las Palmas, Ndmero 405, Lomas de Chapultepec, Migue! Hidalgo, C.P.
11000, Ciudad de México, México.
Niamero Telefdnico: +52 (55) 55 4093 17
Correo Electronico: oma_offer_acceptance @ ipmorgan.com
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19. Personas Responsables.
El suscrito manifiesto, bajo protesta de decir verdad, que no tengo conocimiento de informacién

relevante que haya sido omitida o falseada en este Folleto Informativo con motivo de la Oferta o que
contenga informacion que pudiera inducir a error al pablico.

IEI Oferente

Aerodrome Infrastructure S.ar.l.

Norrbre: Pedro Antonio Garcia Ampudia
Cargo: Apoderado
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El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que no tiene conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Folleto Informativo con motivo de la
Oferta o que contenga informacion que pudiera inducir a error al publico.

El Intermediario

J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A de C.V,
J.P. Morgan Grupo Financiero

fi M

Nombre: Felipe Garcia-Moreno Rodriguez
Cargo: Apoderado



Anexo “A” - Formato de Carta de Aceptacidn

SE RECOMIENDA LEER CON DETENIMIENTO ESTA CARTA DE ACEPTACION. CADA ACCIONISTA
DE GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE, 5.A.B. DE C.V., QUE DESEE PARTICIPAR EN
LA OFERTA DESCRITA A CONTINUACION (ASI COMO EN EL FOLLETO INFORMATIVO REFERIDO
MAS ADELANTE), DEBERA SENALAR A SU CUSTODIO EL NUMERO DE ACCIONES SERIE B QUE
TIENE LA INTENCION DE ENAJENAR AL OFERENTE, Y QUE A CAMBIO DE DICHAS ACCIONES
SERIE B ENAJENADAS, TIENE LA INTENCION DE SER PAGADO EN PESOS.

ADICIONALMENTE, EL ACCIONISTA PARTICIPANTE ACEPTA, COMO CONSECUENCIA DE SU
PARTICIPACION EN LA OFERTA, QUE EL NUMERO DE ACCIONES SERIE B QUE TIENE LA
INTENCION DE ENAJENAR SEA REDUCIDO A PRORRATA (Y LAS ACCIONES SERIE B
EXCEDENTES LE SEAN DEVUELTAS O NO SE CONSIDEREN ENTREGADAS), CONSIDERANDO EL
NUMERO DE ACCIONES SERIE B y ADSS TOTALES QUE SE ENTREGUEN AL OFERENTE COMO
ACEPTACION DE LA OFERTA EN MEXICO Y LA OFERTA EN EUA Y EL NUMERO MAXIMO DE
ACCIONES SERIE B QUE EL OFERENTE TIENE LA INTENCION DE ADQUIRIR.

Oferta publica de adquisicion que realiza Aerodrome Infrastructure S.ar.l., por 97,527,888 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, representativas del capital social en
circulacién de Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V., con clave de pizarra “OMA” (la
“Oferta”).

Carta de Aceptacidn de Custodio para participar en la Oferta y recibir Pesos a cambio de las Acciones
Serie B (la “"Carta de Aceptacién”)

Los términos que se usan con mayuscula inicial en esta Carta de Aceptacion, tienen los significados que
se les atribuyen en el folleto informativo de fecha 24 de mayo de 2021 (el “Folleto Informative™), salvo que
se definan de otra manera en esta Carta de Aceptacién. Esta Carta de Aceptacion se entiende que
complementa al Folleto Informativo, considerandose esta Carta de Aceptacion como pare integral del
Folleto Informativo.

A efecto de participar en la Oferta, el Custodio debera concentrar las Instrucciones de Venta que reciba de
todos sus clientes, mantener en custodia las Acciones Serie B respecto de las cuales haya recibido
Instrucciones de Venta hasta su traspaso a J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo
Financiero (en adelante, el “Intermediario”), y entregar esta Carta de Aceptacion, debidamente completada
y acompanada por copia certificada del poder que faculta a la persona gue la suscribe para actuar en
nombre y representacion del Custodio (mismo que debera estar debidamente formalizado), asi como
traspasar las Acciones Serie B materia de la Carta de Aceptacién que corresponda a la Cuenta
Concentradora (que es la cuenta nimero 01 004 4309 que mantiene el Intermediario con S.D. Indeval
Institucidn para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (en adelante, “Indeval”)), conforme a los términos que
se contienen a continuacion.

Esta Carta de Aceptacion debera ser completada, firmada en original y entregada fisicamente, contra
acuse de recibo, dirigida a la atencién de Victor Araiza, con nimero telefénico +52 55 5540 9424 y correo
electrénico ,oma_offer acceptance@jpmorgan.com, con copia a victor.x.araiza@ijpmorgan.com, al
domicilio del Intermediario ubicado en Torre Optima, Av. Paseo de Las Palmas, Numero 405, Piso 21
Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México, México.

Esta Carta de Aceptacion podra recibirse a partir del dia 24 de mayo de 2021, correspondiente al primer
dia de Periodo de la Oferta, y hasta el 22 de junic de 2021, correspondiente al (itimo dia del Periodo de la
Oferta, es decir, la Fecha de Vencimiento. El horario de recepcion serd de las 9:00 horas hasta las 16:00
horas y de las 16:00 horas a las 18:00 horas, hora de la Ciudad de México, durante todos los Dias Habiles
del Periodo de la Oferta, excepto por la Fecha de Vencimiento, en la cual se recibirdn Cartas de Aceptacion
hasta las 7:00 A.M. Horas , hora de la Ciudad de México. Para que un accionista de la Emisora pueda
participar en la Oferta, sera necesario que, ademas de dar una instruccion de venta de sus Acciones Serie
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B a su Custodio, haya hecho el traspaso de, o mantenga, las Acciones Setie B con las que tenga la
intencion de participar en la Oferta, a o en la cuenta de su Custodio.

El Oferente se reserva expresamente el derecho de rechazar las Acciones Serie B que sean transmitidas
a la Cuenta Concentradora con posterioridad a las 7:00 A.M. Horas , hora de la Ciudad de México, de la
Fecha de Vencimiento.

Por el hecho de completar, firmar y entregar esta Carta de Aceptacién, sujeto a lo previsto en el Folleto
Informativo (incluyendo el derecho a declinar la aceptacion de la Oferta en cualquier momento), el Custodio
se obliga, en nombre y por cuenta del accionista de la Emisora de que se trate, que tenga la intencién de
participar en la Oferta, (i) a enajenar hasta el nimero de las Acciones Serie B indicadas en esta Carta de
Aceptacidn, (i) a traspasar las Acciones Serie B con las que participe el accionista de la Emisora que sea
su cliente a la Cuenta Concentradora, (iii} a recibir en pago el Precio por Accidn respecto de las Acciones
Serie B de que se trate y entregar los recursos correspondientes a su cliente, sin responsabilidad para el
Oferente o el Intermediario. Las Acciones Serie B que no sean aceptados en la Oferta seran traspasados,
como devolucion, a la cuenta en Indeval del Custodio, como consecuencia de una reduccién a prorrata,
entre todos los Custodios participantes, del nimero de Acciones Serie B aceptadas en la Oferta, o por
cualquier otra razon.

Cada accionista de la Emisora por el sélo hecho de entregar al Custodio (o de instruir a su depositario para
que entregue al Custodic) una instruccion de venta de sus Acciones Serie B, conviene y declara, y el
Custodio, por el hecho de traspasar las Acciones Serie B correspondientes a la Cuenta Concentradora y
por el hecho de haber entregado al Intermediario esta Carta de Aceptacién (que evidencia la intencién del
cliente que corresponda de enajenar hasta el total de sus Acciones Serie B presentadas al Oferente),
declara que el accionista de la Emisora correspondiente ha convenido y declarado (o en el casc que el
Custodio actue por cuenta de un accionista de la Emisora con base en un contrato de intermediacion (u
otro contrato similar) de manejo discrecional, el Custodio conviene y declara por cuenta de dicho accionista
de la Emisora) que:

{(a) ha recibido un ejemplar del Folleto Informativo, lo ha leido y estd de acuerdo con los
términos de la Oferta, incluyendo, sin limitacién, las condiciones a las que esté sujeta la Oferta, la
posible reduccion del nimero de sus Acciones Serie B aceptadas por el Oferente como parte de
la Oferta, por fratarse de una oferia a prorrata hasta por el porcentaje maximo de Acciones Serie
B totales que el Oferente ofrece adquirir sefialado en el Folleto Informativo, y los casos en que el
Oferente puede dar por terminada o modificar la Oferta, o tomar decisiones respecto de la Oferta,
asi como respecto de las Cartas de Aceptacion;

(b) tiene la capacidad y facullades suficientes para participar en la Oferta, mediante la
enajenacion de sus Acciones Serie B, y no requiere de autorizacién o consentimiento alguno (o,
en su caso, lo ha obtenido previamente y dicho consentimiento se mantiene en vigor) para enajenar
dichas Acciones Serie B en la Oferta;

(c) a la Fecha de Vencimiento, serd el Unico propietaric de las Acciones Serie B
correspondientes, y tendrd el derecho de venderlas, y venderd, cedera y transmitird al Oferente
hasta el total de las Acciones Serie B con las que participa en la Oferta al Oferente (sujeto a una
reduccion a prorrata), a través del Intermediario, sin reserva o limitacién alguna y libres de
cualquier gravamen o derecho de cualquier tercero, y designa irrevocablemente al Intermediario
como su comisionista para ordenar la venta de dichas Acciones Serie B como parte de la Oferta,
en los términos y condiciones descritos en el Folleto Informativo, y para firmar a nombre de dicho
accionista de la Emisora, los documentos que, a juicio razonable del Oferente, sean necesarios o
convenientes para llevar a cabo la venta de las Acciones Serie B al Oferente;

(d) las Acciones Serie B que entregard en la Oferta (sujeto a reduccidén a prorrata) se
encuentran, y al momento de su aceptacidon por el Oferente a través del Intermediario se
encontraran, libres de todos y cualesquiera gravdmenes, derechos reales de garantia, uso o




usufructo, derecho del tanto o preferencia, y cualesquiera restricciones o limitaciones de dominio,
de cualquier naturaleza;

(e) acepta incondicional e irrevocablemente la Oferta hecha por el Oferente, sujeto a
reduccidn a prorrata del nimerc de Acciones Serie B que sean aceptadas considerando el numero
de Acciones Serie B totales presentadas en la Oferta, sujeto a su derecho de declinar la aceptacion
de la Oferta en cualquier momento y en los términos gue se describen en la Seccién 5.
Caractleristicas de la Oferta — Derecho de Declinar la_Aceptacion de la Oferta del Folleto
Informativo, y sujeto a las condiciones a que estd sujeta la Oferta, descritas en el Folleto
Informativo;

H acepta, (i) recibir, como Precio de Compra por sus Acciones Serie B efectivamente
enajenadas (después de cualquier reduccion a prorrata), la cantidad en Pesos que resulte de
multiplicar cada Accion entregada en la Oferta por el Precio de Compra, y (ii) que le entreguen los
Fesos correspondientes por conducto del Intermediario y su respective Custodio, a cambio de las
Acciones Serie B efectivamente enajenadas;

() acepta entregar al Intermediario y/o al Oferente, cualquier informacién que
razonablemente le sea requerida, en relacién con la Oferta y la enajenacién de sus respectivas
Acciones Serie B; y

(h) a solicitud del Intermediario y/o del Oferente, acepta firmar cualesquiera documentos
adicionales que a juicio razonable del Oferente y/o del Intermediario, sean necesarios o
convenientes para llevar a cabo la venta de las Acciones Serie B efectivamente enajenadas al
Oferente (después de cualquier reduccidn a prorrata) y transferir la propiedad de las mismas al
Oferente.

Para que la Oferta se considere aceptada por el accionista de la Emisora de que se trate, de manera
incondicional e irrevocable (sin perjuicio del derecho a declinar la aceptacion de la Oferta en cualquier
momento previsto en la Seccidn 4. Caracteristicas de la Oferta — Derecho de Declinar la Aceptacion de la
Oferta del Folleto Informativo, sujeto a reduccidn a prorrata del nimero de Acciones Serie B que sean
aceptadas considerando el nimero de Acciones Serie B totales presentadas en la Oferta, y sujeto al
cumplimiento de las condiciones a que esta sujeta la eficacia de la Oferta), el Custodio deberd, ademas
de haber entregado la Carta de Aceptacién en los términos previstos en la misma y en el Folleto
Informativo, (i) traspasar, y efectivamente haber traspasado (y que el Intermediario haya recibido), las
Acciones Serie B de que se trate en la cuenta nimero 01 004 43089, que tiene el caracter de Cuenta
Concentradora, en Indeval a nombre de! Intermediario, a més tardar a las 7:00 A.M. Horas , hora de Ia
Ciudad de México, de la Fecha de Vencimiento, y (i) remitir al tntermediario, y que el Intermediario haya
recibido, las Acciones Serie B y una confirmacion por escrito respecto del traspaso de las Acciones Serie
B de que se trate a la Cuenta Concentradora. Las Acciones Serie B traspasadas a dicha Cuenta
Concentradora después de la hora mencionada de la Fecha de Vencimiento, no participaran en la Oferta.
Las Acciones Serie B traspasadas al Intermediario por el Custodio podran no adquirirse por el Oferente en
su totalidad, por tratarse de una oferta a prorrata, o por cualquier otra razén, y seran devueltas mediante
traspaso a traves de Indeval por el Intermediario al Custodio, dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes
a la Fecha de Liquidacion. La enajenacion de las Acciones Serie B traspasadas a través de Indeval, y que
sean efectivamente aceptadas, se considerara efectuada precisamente en la Fecha de Registro, una vez
realizada la correspondiente operacion de registro en la BMV.

Si esta Carta de Aceptacion no estuviere debidamente completada, firmada y entregada en original, se
recibiere fuera de los dias u horas referidas en esta Carta de Aceptacién y en el Folleto Informativo, o no
se hubieren hecho los traspasos de las Acciones Serie B correspondientes a la Cuenta Concentradora a
través de Indeval, la misma no sera valida y aceptable y, por io tanto, las Acciones Serie B que ampare
esta Carta de Aceptacion, no participaran en la Oferta, sin ninguna responsabilidad para e! Oferente o para
el Intermediario. El Oferente tiene el derecho de rechazar cualquier Carta de Aceptacidn, instruccién o
entrega, que no se haya realizado en la forma debida o que por cualquier motivo no sea vélida, negarse a
aceptar, directamente o a través del Intermediario, esta Carta de Aceptacién o la entrega de Acciones



Serie B que en su opinién o la de sus abogados, sea ilegal o incumpla con los requisitos sefalados por el
Oferente, y de dispensar cualesquiera irregularidades o condiciones.

El Oferente tiene la facultad discrecional de resolver, directamente o a través del Intermediario, todas las
cuestiones de cualquier naturaleza y en cualquier momento, relativas a esta Carta de Aceptacién y a las
entregas de Acciones Serie B que se efectien, incluyendo si la documentacion esta completa o es vélida,
la fecha y hora de entrega, la debida suscripcion de cualesquiera documentos o instrucciones (incluyendo
la suscripcién por personas facultadas), la acreditacién de la propiedad de las Acciones Serie B (y que las
mismas estén libres de cualquier gravamen), la capacidad para transmitirlas y cualesquiera otras
cuestiones relativas a la validez, forma, elegibilidad y/o aceptabilidad de cualquier instruccién o entrega de
Acciones Serie B. La interpretacion de ios términos y las condiciones de la Oferta realizada por el Oferente,
directamente o a través del Intermediario, sera definitiva y obligatoria, lo cual reconocen y aceptan los
accionistas de la Emisora, a través del Custodio, sin que ni el Oferente ni el Intermediario tengan
responsabilidad alguna.

Ni el Intermediario ni el Oferente, ni cualquier otra persona, tienen obligacién alguna de notificar o dar aviso
al Custodio o a los accionistas de la Emisora, sobre los defectos o irregularidades existentes en esta Carta
de Aceptacion, las entregas de las Acciones Serie B o cualesquiera documentos mediante los cuales
ofrezcan las Acciones Serie B para participar en la Oferta, y no incurrirdn en responsabilidad alguna por la
falta de cualquier notificacion o aviso. Las Acciones Serie B de que se trate no se consideraran debida y
validamente entregadas al Intermediario y, en consecuencia, al Oferente, a menos y hasta que todos los
defectos e irregularidades hayan sido subsanados o dispensados.

Con relacién a la Oferta, el Custodio, en nombre y representacién de su cliente o clientes propietarios de
las Acciones Serie B de que se trate, hace constar que ha recibido Instrucciones de Venta de éste o éstos
(0 lleva a cabo actos por cuenta de éste o éstos) en donde se manifiesta que aceptan los términos y
condiciones de la Oferta contemplados en el Folleto Informativo (el cual se encuentra disponible en la
pagina de Internet: www.bmv.com.mx desde el dia 24 de mayo de 2021). Asimismo, el Custodio certifica
que en esta Carta de Aceptacion se contiene la informacién e instrucciones de dicho cliente o clientes
recibidas por el Custodio, incluyendo hasta el nimero total de Acciones Serie B que tienen la intencion de
enajenar (sujeto a reduccién a prorrata) y que la totalidad de los accionistas de la Emisora respecto de los
cuales presenta esta Carta de Aceptacion, tienen el carcter de legitimos propietarios de las Acciones
Serie B de que se trate, de conformidad con sus registros y listados internos a la fecha de la presente y
tienen capacidad juridica suficiente para disponer de las mismas en los términos de la Oferla.

El namero total de Acciones Serie B con las que el Custodio acepta participar en la Oferta, por cuenta de
terceros o en nombre propio, y que han sido o seran traspasadas a la Cuenta Concentradora, nimero 01
004 4309 de Indeval, a nombre del Intermediario son:

Nomero de Acciones Serie B Totales (en nimero y letra):

Precio de compra total, conforme a esta Carta de Aceptacion y al Folleto Informativo:

El Intermediario traspasara (i) la cantidad en Pesos que resulte, conforme a esta Carta de Aceptacién y al
Folleto Informativo, en la fecha sefialada en el Folleto Informativo, si el accionista de la Emisora, a través
de su respectivo Custodio, hubiere aceptado vélidamente la Oferta, y (ii) las Acciones Serie B que no sean
aceptadas en la Oferta, como consecuencia de una reduccién a prorrata o por cualquier otra razén,
considerando la siguiente informacién:



Informacion del Custodio

Nombre del Custedio: Nombre y puesto de la persona facultada para
actuar por el Custodio:

Nombre de la persona a contactar: Puesto de la persona a contactar:
Direccidn: Firma:
Teléfono:

Numero de Fax:

Correo Electronico (email): Fecha:

Datos de la Cuenta en Indeval del Custodio:

Numero de la Cuenta:

Beneficiario:

Otra Informacién: |

Datos de la Cuenta Bancaria del Custodio;

Banco Beneficiario:

Ndmero de cuenta:

CLABE:

Beneficiario final:

Nombre Beneficiario Final:

Fecha Valor:

Referencia:

Se anexa copia del poder otorgado por el Custodio a la persona que suscribe esta Carta de Aceptacidn.

Ni el Oferente ni el Intermediario, segln corresponda, tendrén responsabilidad alguna por los actos u
omisiones de cualquier Custodio o depositario. Sin embargo, sujeto al derecho a declinar la aceptacién
de la Oferta en cualquier momento a que se refiere la Seccidn 4. Caracteristicas de la Oferta — Derecho
de Declinar la_Aceptacion de la Oferta del Folleto Informativo, a reduccién a prorrata del nimero de
Acciones Serie B que sean aceptadas considerando el nimero de Acciones Serie B totales presentadas
en de la Oferta, y al cumplimiento de las condiciones a que se encuentra sujeta la Oferta, los Custodios
quedaran vinculados una vez entregadas las Cartas de Aceptacién y traspasadas las Acciones Serie B
correspondientes conforme a los términos del Folleto Informativo.
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El Oferente se reserva el derecho a aceptar un ndmero inferior al nimero total de Acciones Serie B
presentadas y traspasadas por el Custodio, como consecuencia de una reduccién a prorrata, a dar por
terminada [a Oferta o no aceptar las Acciones Serie B que hayan sido entregadas conforme a la Oferta, en
caso que no se cumpla alguna ¢ algunas de las condiciones descritas en la Seccién 7 del Folleto
Informativo, en cuyo caso el Intermediario devolvera las Acciones Serie B entregadas a los Custodios o,
en su caso, a los accionistas de la Emisora, como se describe en esta Caria de Aceptacion, en el entendido
que el Intermediario no tendra responsabilidad alguna, y por el hecho de participar en la Oferta, los
accionistas de la Emisora liberan al Intermediario de cualquier responsabilidad, por cualquier acto o hecho
del Oferente.

En el caso que cualquier accionista de la Emisora que desee participar en la Oferta, o cualquier Custodio,
tengan dudas o preguntas sobre la forma en que cualquiera de ellos puede participar en la Oferta, podran
contactar al Intermediario, por medic de Victor Araiza, con nimero telefénico +52 55 5540 9424 y correo
electronico oma_offer_acceptance @jpmorgan.com.

El suscrito o suscritos certifican, a nombre de la institucién gue representan, que la informacion referente
a sus clientes o a nombre propio que se contiene en esta Carta de Aceptacion, es correcta y completa,
gue conoce y acepta los términos de la Oferta, y que cuenta con las facultades para presentar y obligarse
en términos de esta Carta de Aceptacién.
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Anexo “B” - Formato de Carta de Declinacion de 1a Oferta
[e]

Estimado [e]:

En relacién con la oferta publica de adquisicion que realiza Aerodrome Infrastructure S.a r.l. (el
“Oferente”} por 97,527,888 de las Acciones Serie B, representativas del capital social en circulacion de
Grupo Aeroportuario def Centro Norte, S.A.B. de C.V., con clave de pizarra “OMA", la cual ha sido
debidamente autotizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Oferta™), por la presente y a
nombre de los accionistas respectivos, de quienes contamos con las Instrucciones de Venta
correspondientes, declinamos la aceptacion en todes sus términos de la Oferta respecto de las Acciones
Serie B que se mencionan a continuacion, conforme a lo establecido en el folleto informative de la Oferta
de techa 24 de mayo de 2021 (el “Folleto Informativo"):

Los términos que se usan con mayuscula inicial en esta Carta de Declinacién de la Oferta, tienen los
significados que se les atribuyen en el Folleto Informativo, salvo que se definan de otra manera en esta
Carta de Aceptacion.

Nimero de Acciones Serie B que declinamos:

Asimismo, les confirmamos que, a efecto de que dichas Acciones Serie B sean retiradas en la
Oferta, estas sean traspasadas a la cuenta No. cuenta No. 01 004 4309 que J.P. Morgan Casa de Bolsa,
S.A. de C.V,, J.P. Morgan Grupo Financiero {el “Custodio”) mantiene en S.D. Indeval Institucién para el
Depdsito de Valores, S.A. de C.V., en los términos establecidos en el Folleto Informativo.

Para que asi conste, suscribimos al calce esta carta el dia del mes de de

Nombre del Custodio: J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan
Grupo Financiero

Nombre del Apoderado

Firma del Apoderado

El apoderado certifica a nombre del Custodio gue representa que la informacion referente a sus clientes
0 a su posicion propia es cierta y que cuenta con las facultades legales otorgadas por el Custodio para
representarlo en los términos de esta Carta de Declinacién de la Oferta.

Por favor incluir los siguientes datos:

Nombre del Contacto:

Teléfono del Contacto:

Correo electrénico del Contacto:
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Las Cartas de Declinacién de la Oferta deberan ser enviadas por el Custodio a las oficinas del Intermediario
de la Oferta ubicadas en Av. Paseo de Las Palmas, NUmero 405, Piso 21 Lomas de Chapultepec, Miguel
Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México, México, dirigidas en atencion a Victor Araiza e Hyliana Torres,
con namero telefénico +52 55 5540 9424 y correo electrénico oma_offer_acceptance @ jpmorgan.com, en
cualquiera de los Dias Habiles del antes de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, con copia a
victor.x.araiza @jpmorgan.com. El horario de recepcién de las Cartas de Declinacidn sera de las 9:00 horas
hasta las 18:00 horas, hora de la Ciudad de México, hasta del dia anterior a la Fecha de Vencimiento de
la Oferta y hasta las 7:00 A.M. Horas de la Fecha de Vencimiento de la Oferta.

El derecho de declinacién de la Oferta por parte de los accionistas de la Emisora que acepten la Oferta
sera sin penalidad o sancién alguna. Cualquier declinacién de la aceptacién de la Oferta no podra ser
revocada y las Acciones Serie B retiradas no se consideraran como ofrecidas vélidamente para efectos de
la Oferta; sin embargo, las Acciones Serie B retiradas podran ser ofrecidas de nuevo en cualguier momento
hasta la Fecha de Vencimiento de la Oferta, siempre y cuando se satisfagan los requisitos previstos en
este Folleto Informativo y la Carta de Aceptacion.

Cualquier cuestién acerca de la forma y validez de cualquier declinacién de la aceptacion de fa Oferta serd
resuelta por el Oferente, a su entera discrecién, y dicha resolucién serd definitiva y obligatoria, sin
responsabilidad alguna para el Oferente y/o el Intermediario de la Oferta. Asimismo, el Oferente se reserva
el derecho absoluto de dispensar cualquier irregularidad, falta de claridad o defecto en la declinacidn de
la aceptacién de la Oferta. El Intermediario de la Oferta estara obligado a, notificar o informar al Custodio
correspondiente sobre cualguier error en una Carta de Declinacién de la Oferta. No obstante lo anterior,
ninguno del Oferente y/o el Intermediario de la Oferta incurrird en responsabilidad alguna derivada de no
realizar dicha notificacion al Custodio correspondiente.

Ninguno del Oferente o el Intermediario de la Oferta incurrird en responsabilidad alguna derivada de
cualquier acto u omision por parte de un Custodio o accionista de la Emisora respecto de una Carta de
Declinacion de la Oferta o respecto de las Acciones Serie B que sean ofrecidas como parte de la Oferta,
como resultado de un acto u omisién de cualquier Custodio.

El suscrito o suscritos certifican, a nombre de la institucion que representan, que la informacion referente
a sus clientes o a nombre propio que se contiene en esta Carta de Declinacién de la Oferta, es correcta y
completa, que conoce y acepta los términos de la Oferta, y que cuenta con las facultades para presentar
y obligarse en términos de esta Canta de Declinacién de la Oferta.
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Anexo “C"” - Certificacidn sobre la autorizacion del Consejo de Administracién del Oferente
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COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE
VALORES

Direccidn General de Emisoras

Av. Insurgentes Sur No. 1971, Torre Norte, Piso 7
Col. Guadalupe [nn

Alcaldia. Alvaro Obregon

C.P. 01020, Ciudad de México, México.

CERTIFICACION

Los que suscriben, en nuestro caracter de directores de
Aerodrome Infrastructure 8.3 r.l. (la “Sociedad™),
segln dicho cargo consta en el acta constitutiva de la
Sociedad de fecha 14 de enero de 2021, bajo protesta de
decir verdad, certificamos y hacemos constar que con
efecto al 23 de abril de 2021, la Sociedad resolvid
mediante resoluciones escritas de los directores, lo
siguiente:

(...)

“Llevar a cabo la adquisicicn de las  acciones
representativas del capital social de Grupo Aeroportuario
del Centro Norte, S.4.B. de C.V. (“QMA"), incluyende de
manera enunciativa was no limitativa, a través de wna
oferta priblica de adquisicion dirigida a los accionistas de
OMA y a los renedores de los Certificados de Depdsito
Americanos (American Depositary Shares) (“ADSs”)
emitidos con base en acciones representativas del capital
social de OMA, a wavés de una oferta punblica de
adquisicion llevada a cabo de manera simulidnea en los
Estados Unidos Mexicanos y en los Estados Unidos de
América hasta por el monto total o parte de las acciones
representativas del capital social de OMA, representadas
ya sea como acciones o ADSs. (...)"

Para los efectos a que haya lugar, se expide la presente
certificacién en Luxemburgo, el 19 de mayo de 2021.

Khaled Rezaic
Director Clase A

Valérie Pechon
Director Clase B

NATIONAL BANKING AND SECURITIES
COMMISION

General [ssuers Management

Av. Insurgentes Sur No. 1971, North Tower, 7th Floor
Col. Guadalupe Inn

Alcaldia. Alvaro Obregén

C.P. 01020, Mexico City, México.

CERTIFICATION

The undersigned, in our capacity as managers of
Acrodrome Infrastructure 8.4 r.l, (the “Company”), as
evidenced in the Articles of Incorporation of the Company
dated as of January 14, 2021, certify and declare under
oath that on April 23, 2021, the Company approved by
written resolutions of the managers, the following:

{...)

“"Carry owt the acquisition of shares representing the
capital stock of Grupo Aeroportuario del Centro Norre,
SAB de CV. ("OMA"). including withowt limitation,
through a tender offer addressed to the shareholders of
OMA and the holders of the American Depositary Shares
('ADSs "} issued based on shares representing the capital
stock of OMA, through a tender offer carried owt
simultaneously in the Mexican United States and the
United States of America for up to the total amount or part
of the total amount of the shares representing the capital
stock of OMA, represented either as shaves or ADS. {...)"

For all legal purposes, this certification is issued in
Luxembourg, on May 19, 2021,

Jean-Christophe Dauphin
Director Clase B

Chote By
/" Julio R. Rodriguez, JR.
Director Clase C

&
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COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE
VALORES

Direccién General de Emisoras

Av. Insurgentes Sur No. 1971, Torre Norte, Piso 7
Col. Guadalupe Inn

Alcaldia. Alvaro Obregén

C.P. 01020, Ciudad de México, México,

CERTIFICACION

Los que suscriben, en nuestro caracter de directores de
Acrodrome Infrastructure 8.3 rl. (la “Sociedad™),
seglin dicho cargo consta en el acta constitutiva de la
Sociedad de fccha 14 de enero de 2021, bajo protesta de
decir verdad, certificamos y hacemos constar que con
cfecto al 23 de abril de 2021, la Sociedad resolvid
mediante resoluciones c¢scritas de los directores, lo
siguiente:

()

“Llevar a cabo la adquisicion de las acciones
representutivas del capital social de Grupo Aeroportuario
del Centro Norte, S.A.B. de C.V. (“"OMA"), incluyendo de
manera enunciativa mds no limitativa, a través de una
oferta publica de adquisicién dirigida a los accionistas de
OMA y a los tenedores de los Certificados de Deposito
Americanos (American Depositary Shares) (“ADSs")
emitidos con base en acciones representativas del capital
social dé OMA, «a través de una oferta piblica de
adgquisicién llevada a cabo de manera simultdnea en los
Estados Unidos Mexicanos y en los Estados Unidos de
Ameérica hasta por el monto total o parte de las acciones
representativas del capital social de OMA, representadas
ya sea como acciones o ADSs, (,.)"

Para los efectos a qu
certificacion en Lyemblirgo, el

xpide la presente
de mayo de 2021.

Khaled Rezaic
Director Clase A

Valérie Pechon
Director Clase B

NATIONAL BANKING AND SECURITIES
COMMISION

General Issuers Management

Av. Insurgentes Sur No. 1971, North Tower, 7th Floor
Col. Guadalupe Inn

Alcaldia. Alvaro Obregén

C.P. 01020, Mexico City, México.

CERTIFICATION

The undersigned, in our capacity as managers of
Aerodrome Infrastructure 8.4 r.l. (the “Company™), as
evidenced in the Articles of Incorporation of the Company
dated as of January 14, 2021, ceriify and declare under
oath that on April 23, 2021, the Company approved by
written resolutions of the managers, the following:

()

“Carry out the acquisition of shares representing the
capital stock of Grupo Aeroportuario del Centro Norte,

SAB. de CV. (“OMA"}, including without limitation,

through a tender offer addressed to the shareholders of
OMA and the holders of the American Depositary Shares
{"ADSs ") issued based on shares representing the capital
stock of OMA, through a tender offer carried owt
simultaneously in the Mexican United States and the
United States of America for up to the total amount or part
of the total amount of the shares representing the capital
stock of OMA, represented either as shares or ADS. {...)"

For all legal purposes, this certification is issued in
Luxembourg, on May 19, 2021.

Jean-Christophe Dauphin
Director Clasc B

Julio R. Redrigucz, JR.
Director Clase C



COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE
VALORES

Direccion General de Emisoras

Av. Insurgentes Sur No. 1971, Torre Norte, Piso 7
Col. Guadalupe Inn

Alcaldia. Alvaro Obregon

C.P. 01020, Ciudad de México, México.

CERTIFICACION

Los que suscriben, en nuestro caricter de directores de
Acrodrome Infrastructure S.4 r.l. (la “Sociedad™},
segin dicho cargo consta en el acta constitutiva de la
Sociedad de fecha 14 de enero de 2021, bajo protesta de
decir verdad, certificamos y hacemos constar que con
efecto al 23 de abril de 2021, la Sociedad resolvid
mediante resoluciones escritas de los directores, lo
siguiente:

(...

“Llevar a cabo la adguisicion de las acciones
representativas del capital social de Grupo Aeroportuario
del Centro Norte, SA.B. de CV. ("OMA"), incluyendo de
manera enunciativa mas no limitativa, a través de una
oferta piiblica de adquisicion dirigida a los accionistas de
OMA vy a los tenedores de los Certificados de Depdsito
Americanos (American Depositary Shares) (“ADSs”)
emitidos con base en acciones representativas del capital
social de OMA, a través de una oferta piiblica de
adguisicion Hevada a cabo de manera simultdnea en los
Estados Unidos Mexicanos y en los Estados Unidos de
América hasta por el monto total o parte de las acciones
representativas del capital social de OMA, representadas
ya sea como acciones 0 ADSs. (...}

Para los efectos a que haya lugar, se expide la presente
certificacion en Luxemburgo, el 19 de mayo de 2021.

Khaled Rezaie
Director Clase A

© Valérie Pechon
Director Clase B

NATIONAL BANKING AND SECURITIES
COMMISION

General Issuers Management

Av. Insurgentes Sur No. 1971, North Tower, 7th Floor
Col. Guadalupe Inn

Alcaldia. Alvaro Obregén

C.P. 01020, Mexico City, México.

CERTIFICATION

The undersigned, in our capacity as managers of
Aerodrome Infrastructure 8.4 r.l. (the “Company™), as
evidenced in the Articles of Incorporation of the Company
dated as of January 14, 2021, certify and declare under
oath that on April 23, 2021, the Company approved by
written resolutions of the managers, the following:

(..)

“Carry out the acquisition of shares representing the
capital stock of Grupo Aeroportuario del Centro Norte,

SAB. de CV. ("OMA"), including without limitation,

through a tender offer addressed to the shareholders of
OMA and the holders of the American Depositary Shares
(“ADSs ") issued based on shares representing the capifal
stock of OMA, through a tender offer carried out
simultaneously in the Mexican United States and the
United States of America for up to the total amount or part
of the total amount of the shares representing the capital
stock of OMA, represented either as shares or ADS. (...)"

For all legal purposes, this certification is issued in
Luxembourg, on May 19, 2021.

Jean-Christophe Dauphin
Director Clase B

Julio R. Rodriguez, JR.
Director Clase C



Anexo “D” - Ejemplo Numérico del Prorrateo

El siguiente ejemplo numérico es de caracter ilustrativo con el fin de explicar la mecénica de prorrateo
establecida en el presente Folleto Informativo.

El Oferente estd ofreciendo comprar hasta 97,527,888 de Acciones en conjunto en la Oferta en México y

la Oferta en EUA.

Acciones | e Total de Acciones | i '
Ofertadas en la | A&‘:’;éﬁ::':ﬁ:) ofertadas en la Pefbrrre
Oferta en Oferta en EUA Oferta en México y g
México la Oferta en EUA
0 0 ADSs (0 0 A este precio aln no se
Acciones) satisface el total de la
demanda por Acciones
4,000,000 500,000 ADSs 8,000,000 A este precio atin no se
(4,000,000 satisface el total de la
Acciones) demanda por Acciones
5,000,000 500,000 ADSs 9,000,000 A este precio aln no se
(4,000,000 satisface el total de la
Acciones) demanda por Acciones
7,000,000 1,000,000 ADSs 15,000,000 A este nivel de precio se
(8,000,000 satisface el total de la
Acciones) demanda por Acciones.

Se realizara un prorrateo a
todos los tenedores que
presentaron posturas

El factor de prorrateo sera de
~66.7% /
(10,000,000/15,000,000)

El factor de prorrateo se aplica
a cada tenedor en ambas
ofertas porigual. i
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